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Apresentacao

Este documento tem como objetivo apresentar os processos padrdes do sistema,
conhecidos durante os treinamentos de Implantacao.

Aqui vocé encontrara de forma detalhada todas as informac¢des necessarias para auxilid-lo
em futuros cadastros apds a implantacao.

A quem se destina

Clientes Mega Construgéo.

Elaborado pela area de Gestao do Conhecimento. Mega Construgdo — Maio, 2014.
A sua reproduc¢do ou uso ndo autorizada € proibida.
Versdo: 4.73
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Estudo de Viabilidade e Planejamento Estratégico

Caminho: Construcdo >> Painel Gerencial

@ = Mega Empresarial - Painel Gerencial

Iniciar Configuragdes
Organizagfes  Organizagies Op_u;oes Cendrios  Simulagdes Fluxo Fluxo Orcamento Estudo de  Planejamenta Relatorios
Ativas (Orgamento)  Previsto Reallzado Personaligado  Gerencial Wiabilidade  Estratégico B
Meqa Empresarial Cadastros Fluxns Flanejamentn Estratégicn Cutros

Painel Gerencial

Cadastros

Financeiro

Classes Gerenciais

Caminho: Financeiro >> Opcdes >> Cadastros >> Classes Gerenciais

Para que possamos parametrizar o sistema, o primeiro ponto a observar € o cadastro das
classes gerenciais.

Em resumo, este cadastro € o agrupamento de classes financeiras que o sistema utiliza
especificamente nos modulos do Painel Gerencial para gerar as visdes e analises.

as 2 Padrdo E¥Y e PE - Padroes

Padrées Editar Exibir Ajuda
Procurar ICI.‘u:I. Tabela E”que Tnicie com EI 0 54 [T Procurar

Fadrdes | Mascaras |

Codigo Descricio |

B M 4« » M € & 2 2 8

Listagem Primeiro  Aokerior  Proximo  Ultimo  Atualizar  Inserir  Apagar  Editar  Fechar Seleciona

1 Padrdo Classes Gerenciais

Classes Gerenciais

Criamos o padrdo desejado para utilizacdo no Estudo de Viabilidade e Planejamento
Estratégico.

i
AN A classe gerencial padrao deve ser muito bem elaborada, pois, orientamos
que este deve ser o mesmo utilizado na parametrizacdao. Se modificarmos o
padrdo, temos que parametrizar o sistema novamente. Mais adiante iremos
verificar este item.
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am Z Padrdo E¥ e PE - Padries =] E3

Padrdes Editar Exibir Ajuda

Procurar Ileld. Tabela Izl Ique Inicie com |Z|| ? _ Procurar

Descricdo IMascara

Crigens de Recursos

Aplicacdes de Recursos 1.2,33.44

B [k 4 2 M & 4 - 2| 8

Listagem Primeiro Arkerior Proximo  Olimo  Atualizar  Inserir Apagar | Editar | Fechar

Seleciona

Classes Gerenciais

As mascaras sdo definidas de acordo com outros planos do sistema, obedecendo a grupos e
subgrupos, analiticos e sintéticos.
Exemplo de estrutura gerencial criada:

s 1 DRIGENS DDS RECURSDS - Plano Gerencial H=]
Plano Gerencial  Editar  Exibir  Ajuda
Praocurar INDme Elque Inicie com |Z|| a4 3 7 Procurar
Tree view | Plano Gerencial |
EDM Exterso Reduzido  Apelido Analitica/Sintetica Morm
=-_] 1 - ORIGENS DOS RECURSO _ PP J—
: _ 1 Sintetica ORIC
=-(Z3 11 - ORIGENS OPERACIO 1 5|o it
© E-(37 1101 - RECEITAS OPE metica
(C7 12 - ORIGENS FINANCER| 1101 3|3 Sintetica
D 1201 - ORIGEINS FINAI 110101 4 4 Analitica
(27 1202 - OUTRAS ORIGE 110102 55 Analitica
=21 13 - ORIGENS NAO OPER 110103 66 Analitica
-1 1301 - OUTRAS ORIGE| |110104 77 Analitica
=1 2- APLICACOES DERECURE | |130105 88 Analitica
=-Z7 21 - CUSTO IMOBILIARIC 12 glg Sintatica
: gi:g; ) ?(;::ORPCOII::E 1201 10 10 Sintética
& " 2 CUS:[O pE PRODUCA || | 122102 1111 Analitica
@[ 2201.CUSTOS DECO | |120102 1212 analitica
£-[1] 23 - DESPESAS POS OBR 120103 13 13 Analitica
D 2301 - DESPESAS POS 120104 14 14 analitica
-[_] 24 - DEPESAS OPERACIO 1202 15 15 Sintética
(-1 25 - DESEMBOLSOS FINA 120201 16 16 Analitica
| | N E N »
EN R 4 P M E 2 < 4 B
Listagem Imp/Exp Zoom  Primeiro  Anterior  Préximo Olimo Atuslizar  Inserir Apagar  Editar  Fechar

Classes Gerenciais

Para referenciar classes financeiras nas classes gerenciais, basta edita-las, selecionando em
seguida a pasta "Referéncia”
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a= 110101 Receitas De ¥Yendas De Unidades Imobiliarias - Plano Gerencial i m| X-l

= gy -__1- o _ﬁ @ -
Geral |Qesu:. aviliar | Referéncia |
Extenso:  |110101 _
Apelido: 4 Reduzida: | 4
Fore: |Reu:eitas De Yendas De Unidades Imobilirias
Conta: INDrmaI B3
aldo;

Tipo: |Corrente 3 Sinal:  |Mormal I~

M 4 Pk M 4 Gravar ok 3 Cancela

Classes Financeiras

as 110101 Receitas De ¥endas De Unidades Imobiliarias - Plano Gerencial

o 0 D8 0~

Geral | Desc. Auxiliar Eeferé‘nu:ial

org. Classe Descricao Fator = | 4 Inserir |
110101001 Receita Imobiliaria 100 | Apagar
110101002 Receita Imobiliaria Antecipacdo 100 v Editar
110101003 Receita Imobiliaria Atraso 100 ==
110101004 Multa & Juros de Mora 100
110101097 (-1 Distratos Imobiliarios 100 .}
110101095 (-1 Devolucdo de Recebimento a Maior 100 Zoom
110101099 (-1 Devolucdo de Cobrancas Indevidas 100

=

“ ‘ ’ " 2 Gravar ok 3 Cancela

Classes Gerenciais

Para incluir novas classes financeiras, clique no botdo “Inserir”:

as Contas Yinculadas M=l &3
= @ e i ) @ -

Geral |

Conka Gerencial: |1 10101 P,eceitas De Wendas De Unidades Imabilisrias

Organizagdo: I ol

Fator; | 100,0000 %

lasse:

Padrio: | 1]~ Padréo Classes

Classe: |11I3101EIE|1 Feceita Imobiliaria

M 4 b M 4 Gravar ok 3 cancela

Classes Gerenciais

Se necessario, podemos definir qual o percentual que iremos considerar da classe financeira
vinculada a gerencial.
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Painel Gerencial

Caminho: Construcao >> Painel Gerencial >> Cadastros

Estruturas

Armazenam dados sobre a estrutura dos empreendimentos imobiliarios que serdo usados
no Estudo de Viabilidade. A hierarquia das estruturas segue a apresentacdo das pastas
exibidas, a saber: Empreendimentos, Etapas, Blocos.

As apropriacdes financeiras e contabeis (Centros de Custo e Projeto) podem ser definidas
em qualquer nivel de estrutura, conforme o detalhamento desejado pela empresa.

Os empreendimentos aqui apresentados ndo se tratam de obras ja realizadas e por isso nao
coincidem com as estruturas cadastradas no maodulo de construcao civil, as mesmas nao
existem efetivamente e serdo usadas apenas como parametro de um Estudo de Viabilidade.

Empreendimento

E a estrutura de mais alto nivel. Representa o todo do espaco fisico ocupado pelo
empreendimento podendo ser subdividido conforme a necessidade dentro das estruturas
citadas anteriormente e que serdo descritas na sequéncia, ou seja, ele € o tipo de construgdo
a ser realizada.

Quando falamos que o empreendimento € a maior estrutura, queremos estabelecer os
seguintes critérios:

Estruturas  Editar Exibir  Ajuda

Procurar Area IE‘ que Inicie com IE‘ o 52 [T Procurar

Empreendimentos |Etapa |Bloco |

Cadigo Descricdo Dt. Cadastro Dt. Lancamento =

2 |Estrutura Teste 18/02/2013 18/02/2013 D

< [ b
B M 4 b M € 3 _ [ . 8
Listagem Primeiro  Anterior Préximo  Ultmo  Atuglizar Inserir Apagar Editar Fechar
Estruturas

Empreendimento — E a obra em si na sua totalidade, ou seja, toda a construcédo a ser
realizada no local

aborado pela drea de Gestdo do Conhecimento. Meg
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Etapa

ra LoD 08 0~

Geral

Empreendimento: Fstmmra Teste Etapa: thpa Testes

Bloco: |

Cédigo: 3 Dt. Cadastro: 7/03/2013

Filial : [oo0a100 - FrLIAL TESTES -]
Mome: Etapa Testes

Dt. Langamento:  18/02/2013 (@] Centro de Custo: 33 FEMTO de Custo TESTE

Lcto no Planej.:  18/02/2013 () Projeto: 37 -+ Projeto TESTE

Tipo da Estrutura: |Etapa El

ok ¥ cancela

Etapa

Etapa — De acordo com o tamanho ou recursos da construcado, divide-se a execuc¢ao da
obra por etapas ou fases de construcéo, a qual pode conter um ou mais blocos.

Blocos

f A

v D400 O8 O~
Geral | Dados Complementaresl Projeto / C. Cu5l0|
Empreendimento: FsimmraTeste Etapa: thpaTeshes
Bloco: Bloco Testes
Cddigo: il Dt. Cadastro: 7/03/2013
Filial : (0000100 - FILIAL TESTES -]
MNome: Bloco Testes|
Dt. Langamento:  18/02/2013 (@] Centro de Custo: 33 FEMTO de Custo TESTE
Lcto no Planej.:  18/02/2013 [ Projeto: 37 -+ Projeto TESTE
Tipo da Estrutura: Bloco [«]
ook ¥ cancela
Blocos

Blocos — Todo empreendimento possui no minimo um bloco de constru¢do, porém, é
possivel ter varios blocos. Os blocos sdo os edificios (ou torres, ou quadras) de um
empreendimento.

Elaborado pela area de Gestao do Conhecimento. Mega Construgdo — Maio, 2014.
A sua reproduc¢do ou uso ndo autorizada € proibida.
Versdo: 4.73



sistemas corporativos

Cartilha do Cliente — Estudo de Viabilidade e Planejamento Estratégico / Cadastros

Inserindo uma nova estrutura

Geral

ﬂEstruturas _v - @Eﬂ
wa D L00 O8 O~

Geral | Empreendimentol Egderegol Documentos entreguesl Ierrenosl Plano de [ateio|

Empreendimento: Fstumra Teste

Cédigo: 2 Dt Cadastro:  [1802/2013
Filial : | 0000100 - FILTAL TESTES E“
MNome: Estrutura Teste
Dt. Lan@menho:@m Centro de Custo: 33 Fer‘lim de Custo TESTE
Lcto no PIanej.@].Sm Projeto: 37 -+ Projeto TESTE
Tipo da Estrutura:

Ta;z;inish'aﬁo @ Gerendamento @

Taxa (%) 78,00 Defasagem: 1—:1 més(es) Taxa (%) 70,00 Defasagem: l—dmés(es}

Calcular taxa para o Empreendimento @
Calcular taxa para os Co—Invesﬁdores@

@ Base de Calculo

\\5§ oK x Cancela

Estruturas — Geral

As apropriagdes financeiras, contabeis e informagbes para o0os modulos
de Construcédo (Centros de Custo Comercial, Engenharia e Projeto) aqui definidas seréo
acatadas pelas estruturas inferiores a esta.

Nesta pasta serédo definidas informacgdes gerais do empreendimento, tais como:

Dt. Lancamento (1) — Data prevista para lancamento do empreendimento;

Lcto no Planej. (2) — Data de langcamento utilizado para fins de Planejamento Estratégico.
Esta data é utilizada para possibilitar o deslocamento do Fluxo de Caixa do Estudo de
Viabilidade do empreendimento no Fluxo Consolidado da empresa.

Exemplo: Caso seja necessario deslocar dois meses do Fluxo de Caixa do Estudo no
Consolidado da empresa, basta informar a data de lancamento no Planejamento dois meses
apos a data de langcamento prevista;

Taxa de Administracio (3) - E a taxa cobrada sobre o valor do empreendimento quando a
empresa somente administra-o;

Calcular Taxa para o empreendimento (4) — Indica se, na geracdo do fluxo do
empreendimento, devera ou ndo ser calculada a taxa de administracdo para 0 mesmo;
Calcular taxa para os Co-Investidor (5) — Este campo indica se devera ou nao ser calculada
taxa de administracdo para co-investidores;

Taxa de Gerenciamento (6) — E a taxa cobrada sobre as receitas do empreendimento
guando a empresa somente gerencia o0 mesmo.

do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.

uso aL aulLliZala © pPlolpila.
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Empreendimento

e D K00 0.8 9-

Geral | Empreendimento | Egderegol Documentos entregues | Terrenos | Plano de rateio
Dados do Empreendimento:

Construtora: @ Construtora Teste
Arquiteto: @ Arquiteto Teste
Corretor: @ Corretor Teste
Cnd. Pagamento:@

Area Total: @ 1.233,00 @ Status: @ Em estudo EI
bt status: (7) (18022013 ) Dt. Oferta: @
Dt Aprovacdo:  18/02/2013 (3
Regido: @ |

Estruturas — Empreendimento

Construtora (1) — Informar quem sera o responsavel pela constru¢cdo do empreendimento;
Arquiteto (2) — Indicar o nome do arquiteto responsavel pelo projeto;

Corretor (3) — Nome do corretor responsavel pela venda do terreno;

Cnd. Pagamento (4) — Condicdo de pagamento do terreno;

Area Total (5) — Area total do terreno;

Status (6) — Se o empreendimento ainda esta em estudo ou se foi gerado;

Data Status (7) — Data em que o cadastramento esta sendo feito;

Dt. Oferta e Dt. Aprovacédo (8) — Campos informativos, utilizados para registrar os eventos;
Regido (9) — Regido onde estd localizado o empreendimento, podem ser selecionadas
apenas as regides cadastradas com o tipo “Venda” no modulo Global de Construcéo.

Endereco

w200 08 O-

| Geral | Empreendimento| Eﬂd9r9§0| Documentos entregues | Terrenos| Plano de rateio

Localizagdo da Estrutura

Estado: sP - B30 Paulo

CEP: 03.808090 -

Municipio: 316 == SAQ PAULO

Enderego: R = GUMERCINDO DE PALLA MACHADO

Mimero: 9372

Complemento:  PARTE|

Referénda:

Bairro: VILA PARANAGUA

Telefone: - Fax:

o ok ¥ cancela

Estrutura — Endereco

Nesta pasta pode-se inserir informacdes relacionadas ao endereco no qual sera construido o
empreendimento.

Elaborado pela drea de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
A sua reproduc¢do ou uso ndo autorizada € proibida.
Versdo: 4.73 10
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Documentos Entregues

e DZL00 08 O-

| Geral | Empreem:limentol E_rn:lerego| Documentos entregues | Ierremsl Plano de rateio

Codigo Descrigao - |] Inserir
1 Certiddo A32
2 Guias de Recolhimentos Q Apagar

Codigo:

Descricio: | |

o ok ¥ cancela

Estruturas — Documentos entregues

Nesta pasta pode-se inserir, a titulo de informagdo complementar, os documentos ja
entregues do terreno. Ex: escritura, contrato de compra e venda etc.

Terrenos

a2 g0D 08 0~
| Geral | Empreendimento | E_Meregol Documentos entregue;| Ierrenos| Plano de rateio|

Terrenos

céd. | Descricio | Aeamz |  valorjnz | valorTowl | DtOferta | [l Inserr
3 TESTES. 1.200,00 340,00 408,000,00 [2) Agagar
1.200,00 340,00 408.000,00 |

Terreno: |8 HTESTES

i Terrenos J oK ¥ cancela

Estruturas — Terrenos

Nesta pasta deve-se vincular os terrenos deste empreendimento.

Ha a opcdo “Terrenos” no canto inferior esquerdo da tela, para que possamos

acessar o cadastros de terrenos, sem precisar fechar esta tela.

Elaborado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
A sua reproduc¢do ou uso ndo autorizada € proibida.

Versdo: 4.73 11
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Plano de Rateio

A DGR 08 9

| Geral | Empreendimento | Egderegol Documentos entreguesl Ierrems| Flano de rateio |

Plano de rateio por Centro de Custo
Classe Gerendal: Centro de Custo: @
Classe Gerendial |Céd. Extensa |Céd. Red. |Usar no Realizado | « | | |Céd. Extenso | Descrigio | [4) Inserir
=] C?R.IGENS DOS RECURSOS 1 |:_'1 Apagar
[=HORIGENS OPERACIONAIS 11
I/ RECETTAS OPERACIONAIS 1101
- Receitas De Vendas De Unid| 110101
- Receitas De Prestagdo De 51110102
~Qutras Receitas Operaciona 110103
- Redutora De Receitas 110104
~|Receitas Financeiras 110105
[z} ORIGENS FINANCEIRAS 12
El ORIGENS FINANCEIRAS 1201
i3 Empréstimos E Finandiament 120101
~|{Empréstimos De Sodos E Co| 120102
~{Mutuo Financeiro 120103
. Resgate Aplicagbes Financei 120104
1| OUTRAS ORIGENS 1202

| -

<Nenhum Registro Encontrado>

Periodo de Vigéncia: @ @

|Daia de inido da vigénda | %% de particpacdo | @ Inserir
r_j Apagar

e

<MNenhum Registro Encontrado =

=
m

_I Classe possui rateio por Centro de Custos

Opgles « \\:;9 oK x Cancela

Estruturas — Plano de rateio

O plano de rateio padrdo pode ser criado no cadastro de estruturas (reais e simuladas).
Somente sera possivel cadastrar este plano nas estruturas do tipo “Empreendimento”. Todas
as simula¢des que forem criadas usando este empreendimento utilizardo o plano de rateio
da estrutura como padréo.

Na tela serdo apresentadas todas as Classes Gerencias que fazem parte do plano ativo no
Painel Gerencial. Para cada uma das classes, pode-se inserir um ou mais centro de custos. Se
o centro de custo de custo for inserido em uma classe sintética, havera a opgéo de replicar o
centro de custo automaticamente para todas as classes filhas. Ao inserir um novo sera
apresentada uma nova tela.

Exemplo de como utilizar este cadastro:

Entendemos que a empresa quer manter um controle detalhado de seus investidores e estes
possuem participacdes especificas em desembolsos, receitas e etc. Criamos este investidor
como Centro de Custo, vinculamos as classes e aos percentuais correspondentes e no fluxo
de resultados temos os valores demonstrados com os percentuais definidos para cada
centro de custo (Investidor).

Centro de Custo — Centro de custo que serd considerado como investidor. Deveréo ser
selecionados somente os centros de custos dos investidores;

Data Vigéncia - Indica a partir de qual data este centro de custo sera considerado no rateio;
% Participacédo — Indica qual o porcentual de rateio do centro de custo nos valores da classe
gerencial selecionada.
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Trocar Filial do Empreendimento

Estruturas  Editar

Exibir  Ajuda

Procurar Area

Empreendimentos | Etapa | Bloco

E‘ gue Inicie com

[-]

LT m Procurar

Cadigo Descrigao

Dt. Cadastro

Estrutura Teste 18/02/2013 18/02/2013

Dt. Langamento =

< [ 3
B KM 4 P M € 3, [4 (%
Listagem Primeiro  Anterior Préximo  Ultimo  Atuslizar Inserir Apagar Fechar
Editar empreendimento
I Trocar filial do empreendimentol
Estruturas

Ao clicar na op¢édo “Trocar filial do empreendimento’, é exibido o assistente para alteracdo

de filial:
S
Assistente para alteragao de filial
Selecione a organizacao de destino
Cadign Tipo de Organizacdo Fantasia Mome
1 |Holding HOLDIMG EMPREEMDIMEMNTOS IMOBILLA |Holding Empreendimentos Inmobiliarios
13 |Holding HOLDIMNG MEGA COMSTRIICAD Holding Terceiros
25 |Consolidadora ARMEMLA INCORPORADORA SPE LTDW - Armenia Incorporadora SPE Lkda - Consoli
26 |Filial ARMEMIA INCORPORADORA SPE LTDA |Armenia Incorporadora SPE Likda
27 |Consolidadora BaRRA FUMDA EMPREEMDIMENTOS IMC|Barra Funda Empreendimentos Imobiliario:
23 |Filial BARRA FUNDA EMPREEMDIMENTOS IMC | Barra Funda Empreendimentos Imobiliario:
35 |Consolidadora CERQUILHD EMPREEMDIMEMTOS IMOEI | Cerquilho Empreendimentos Imobiliarios 51
[ 36 |Filial CERQUILHD EMPREEMDIMENTOS IMOBT | Cerquilho Empreendimentos Imobiliarios Sl
1 . &
x Cancelar * Retornar Bvancar * Eimalizar »;:-1'

Trocar filial do empreendimento

Ao selecionar a filial de destino para o empreendimento e clicar no botdo “Finalizar’, sera
exibida uma mensagem de confirmagéo.
Confirmando, ocorrera a transferéncia do empreendimento para a nova filial.

Versdo: 4.73
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Investidores

Empreendimentos  Editar  Exibir  Ajuda

Procurar Cod. Auxiliar E‘ que Inide com E‘ - m Procurar

Estruturas Reais | Estruturas Simuladas |

Cod, Empreendimento  Empreendimento Data de Cadastro Data de Entrega -

2 |EstruturaTeste 18/02/2013 18/02/2013 [
s

< 3
B I 4 2 M C (]
Listagem Primeiro Anterior Préximo  Ulimo  Atualizar  Editar  Fechar

Investidores — Estruturas Simuladas

Neste menu, cadastramos os investidores e co-investidores relacionando 0s mesmos com
as estruturas reais (Planejamento Estratégico) ou simuladas (Estudo de Viabilidade).

Empreendimentos =

b
a0 08 9~
Investidores | Co-Tnvestidores
Investidores
|Céd. Agente |.hgente D. Inserir
» Filial Testes D Apagar
1| | *l
Vigénda
Participacdo no Empreendimento
|Partit:ipag'§'o no Aporte |Par1jcipag'?n na Distribuico |Da13 de inicio |Da13 de alteracio | D. Inserir
ﬂ 20,00 % 20,00 % 01/01/2013 07/03/2013 10:34:11 21 Apagar
J OK. M Cancela
Investidores

Os agentes relacionados devem ser do tipo “Outros” e o percentual de aporte e distribuicao
devem ser definidos, assim como a data de inicio de participacdo do agente.

Elaborado pela area de Gestao do Conhecimento. Mega Construgdo — Maio, 2014.
A sua reproduc¢do ou uso ndo autorizada € proibida.
Versdo: 4.73 14
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Tipos de Desembolsos

Os Tipos de Desembolso permite que sejam criados seus proprios desembolsos para utilizar
no lancamento de despesas diversas com Incorporacéo e Obras.

Os Desembolsos de Terrenos, devem ser acessados e configurados através do Construcédo
>> Cadastros >> Desembolsos com Terreno.

O cadastro dos tipos de desembolso ¢ acessado pela op¢do Tipos de Desembolso do menu
Cadastros do Painel Gerencial.

Ao clicar na opc¢ao, aparecera a tela com a grid dos tipos de desembolsos:

Tipos de desembolso  Editar  Exibir  Ajuda

Procurar Cédigo |+| quemide com [ +| 0 52 3 Procurar
Tipos de desembolso |
Degzembolzo Clazze Gerencial

Cédiga | Desoign Reduzidn | Extenso | Descrigio

2 Tipo: Incorporagio

=l Tipo: Obra

IF| 22002 Custa de Conzstrugdo
K I ol
. Clazze gerencial invalida.
B B . K 4 b M € 3 =2 2 O

Listagem Opcdes Primeiro  Apterior  Prdximo  Ultmo  Atualizar Inserir  Apagar  Editar  Eedhar

Tipos de desembolsos

Ao inserir ou editar um tipo de desembolso, aparecera a tela de insercdo/edicdo com os
seguintes campos:

96 Tos e st T 5 )
wa KD 048 9~
Geral
Cadigo: @ Futométim

Descricdo: @ Desembaolso Teste |

i |
Classe cerencia: 2 (3) -~ |

Gerendial: @ [ |
o @ [—
- ‘Incorporacio i
COb :
servacio i
Terreno
. Clazze gerencial invalida. g Gravar o oK X Cancela

Tipos de desembolso

Caodigo (1) — Gerado automaticamente pelo sistema;
Descricao (2) — Descricdo do tipo do desembolso;

Elaborado pela drea de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
A sua reproducdo ou uso ndo autorizada ‘oibida.
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Classe Gerencial (3) — Classe gerencial vinculada ao tipo do desembolso. E necessario que
o tipo de desembolso esteja vinculado a uma classe gerencial para que seus valores sejam
considerados no fluxo de resultado do empreendimento;

Gerencial (4) — Opc¢éo para indicar se o tipo de desembolso sera do tipo gerencial;

Tipo (5) — Permite que os custos da obra sejam divididos entre os tipos criados, para que ao
gerar o Fluxo Resultado, os valores sejam distribuidos entre as classes definidas para cada
tipo de despesa, esse parametro serve para informar se os tipos que estdo sendo criados
pertencem a Incorporacéo, Obra ou Terreno;

Observacao (6) — Informacdes gerais sobre o tipo de desembolso.

A legenda de Classe Gerencial Invdlida esta disponivel, porque ainda nao
gravamos o tipo de desembolso. Esta s6 deve manter a linha em vermelho

quando nao existir classe antes de gravar ou quando padrao de classes
gerenciais for trocado.

oy
& Os tipos de desembolso de permuta ndo poderao ser excluidos e nem ter
sua descricao alterada, pois sado tipos fixos utilizados nos célculos de permuta
na planilha de despesas com terreno. Somente serd possivel editar os campos
Classe Gerencial, Gerencial e Observacao para esses tipos.

Quando for escolhida a opgado “Incorporacéo’, serd disponibilizado o grupo para informar a

base de calculo do desembolso. Sendo elas: area de construgéo, custo de construgéo, custo
do terreno e manual.

Tipos de Viabilidade

Tipos deviabilidade Editar Exibir  Ajuda

Procurar Codigo |E| que Inide com |E| 0 52 [T Procurar

Tipos de viabilidade |

codigo Sigla  Descricio -
2/VL Viabilidade de Langamento
3 VA Viabilidade de Aquisicao
4/VAC  Viab. de Acompanhamento

B m 4 » M € L 2 2 6

Listagem Primeiro Anterior Préximo  Ulimo  Atuglizar  Inserir  Apagar  Editar  Fechar

Tipos de Viabilidade
Nessa tela é possivel inserir, editar e apagar os tipos de viabilidade.

Os tipos de viabilidade que vem cadastrados como padrdo sdo: Viabilidade Inicial,
Viabilidade de Lancamento e Viabilidade de Aquisicéo.

Elaborado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
A sua reproduc¢do ou uso ndo autorizada € proibida.
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Tipo Indicador

Cadastro de Tipo de indicador  Editar  Exibir  Ajuda

Procurar Codigo Ordenador IE' que Inicie com IE' SR m Procurar
Tipo de Indicador |
Codigo  Cddigo Ordenador Tipo Indicador o
11 Sobre o Terreno
22 Sobre a Construcdo
33 Sobre o Resultado
44 Sobre o Recebimento
55 Sobre o Financiamento
66 Sobre as Taxas
<« [ 3

4 » M € L@ 3 2 a

terior Prosimo  Ulime  Atualizar  Inserir  Apagar  Editar  Fechar

Tipo de Indicador

Os indicadores sdo divididos em grupos “Tipo de Indicador’, estes tipos podem ser
cadastrados na tela de cadastro Tipo Indicador. Para acessa-lo pressione o botdo Cadastros
do menu do Painel Gerencial e em seguida em Tipo Indicador.

Nesta tela vocé podera reordenar os tipos de indicadores e alterar a sua descri¢do, para isto
basta pressionar o botdo “Editar”.

O primeiro registro com o cdédigo O (zero), ndo pode ser excluido pois € um registro do
sistema de identificacdo para as variaveis dinamicas. Por este motivo ao tentar exclui-lo sera
emitido a uma mensagem de aviso.

Tributos e Taxas

(mcon o e |
Tributos e Taxas  Editar  Exibir  Ajuda

Procurar Aliquota |Z| que Inide com E Q ° m Procurar
Tributos e Taxas

Cddigo Descrigdo Recolhimento Aliguota  Cdd. Extenso
_ Imposto de Renda Pessoa Juridica Trimestralmente 1,20 %) 240502 |
COFINS Contribuicdo para o Financ. Seguridade Social  Mensalmente 3,00 % 240501

RET Regime Especial de Tributacdo - Pat. Afetacdo  Mensalmente 4,00 % 240501

PIS Programa de Integragde Social Mensalmente 0,65 % 240501

CSLL Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido Trimestralmente 1,08 % 240502

<[ 3

. Classe gerencial inwalida.

B 4 P M € @ (2 (%

Listagem Primeiro Anterior Préwimo  Ulimg  Atualizar  Inserr  Apagar  Editar  Fechar

Tributos e Taxas

Para cada tributo podemos cadastrar as classes gerenciais que serdo usadas como base de
calculo do Tributo, para descontar um custo qualquer da base de calculo, basta incluir a
classe gerencial (com valor negativo) do custo na base de calculo do tributo. Os tributos séao
calculados com base nos valores das classes gerenciais do fluxo de Resultado.

aborado pela 711(?%\ de Ge
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Com esta opg¢édo podemos incluir novos tributos/taxas a serem usados no processo Estudo
de Viabilidade e Planejamento Estratégico.

s oD 08 0~

Cadastro de Tributos e Taxas para Estudo de Viabilidade/Planejamento Estratégico

Cad. Tributo
Descricio Contribuicdo para o Financ. Seguridade Social
Recolhimento do Tributo Mensalmente [=] @
Aliquota 3,00 %% @
Defasagem 1 :i I
Classe Gerencial 51 Pespesas De Tributarias Sobre Receita @
Base de Caloulo
Reduzido Extenso Classe Gerendal |]. Inserir
[ 4 4110101 Receitas De Vendas De Unidades Imobilidrias B I
[ Apagar |
N
4 -+ Receitas De Vendas De Unidades Imobiliarias
“ ‘ ’ " \;f oK x Cancela

Tributos e Taxas

Cod. Tributo e Descricdo (1) — Codigo e descricdo para a identificacdo do tributo;
Recolhimento do Tributo (2) — Indica se o tributo serda calculado mensalmente ou
trimestralmente. Atentar para o fato de o recolhimento efetivo poder ser alterado em cada
simulagcdo, ou seja, este pardmetro é somente uma sugestdo de padrdo a ser usada no
cadastro de simulacdes;

Aliquota (3) — Aliquota padrédo a ser usada no calculo do tributo. Atentar para o fato da
aliquota efetiva poder ser alterada em cada simulacéo;

Classe Gerencial (4) — Indica a classe gerencial em que o tributo sera mostrado no fluxo de
resultado;

Base de Calculo (5) — Indica as classes gerenciais que serdo usadas para determinar a base
de célculo do tributo. Atentar ao fato de que os valores das classes serdo somados para
constituir a base de calculo do tributo. Entdo classes com valor negativo, irdo diminuir a
base de calculo do tributo.

A base de calculo inicial para os tributos padrdes serd constituida pelas classes
gerenciais de Carteira e Planejamento de Vendas que estejam definidas nos
parametros do Painel Gerencial, aba classes gerenciais, exceto para o tributo

ISS, que tera como base de calculo inicial as classes gerenciais de
planejamento de obras.

Elaborado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
A sua reproduc¢do ou uso ndo autorizada € proibida.
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Indicadores

B Cadastro de Indicadores Elﬂu

Cadastro de Indicadores  Editar  Exibir  Ajuda

Indicadores
ErEViSto ‘__

Cadigo |Indicadores

01-Sobre o Terreno

1.1 Area em M2

1.2 Preco por M2

1.3 Custo por M2

1.4 Custo Total

1.5 % Custo Terreno [ Total de Custo

1.6 % Sobre o Valor Total de Vendas

1.7 Terreno a VP

1.8 Indicador Validagdo - Terreno

02-Sobre a Construcdo

2.1 Area Total em M2

2.2 Custo por M2

2.3 Custo Total

LT Tmdicadne Vialid-dae- Pl ﬂ

B . K 4 » M € G 2 2 ©
Opches Primeiro  Anterior Proximo  Ultimo Atuslizar Imserir  Apagar  Editear  Fechar

Indicadores

O cadastro de Indicadores € dividido pelo tipo de fluxo no processo de resultado da
simulacdo, os botdes Previsto, Realizado + Previsto, Viabilidade x Atual e Consolidado Geral
possuem as mesmas caracteristicas.

Estes botdes determinam que os indicadores sejam criados para cada tipo de fluxo e
utilizem valores de diferentes fluxos, portanto as variaveis que sdo utilizadas na tela de
edicdo do indicador também acompanham o tipo do fluxo, ou seja, nem todas as variaveis
existentes para criar um indicador Previsto ou Realizado + Previsto s&o iguais as variaveis
para criar um indicador consolidado.

Com excecdo dos indicadores consolidado geral, os indicadores Previsto, Realizado +
Previsto e Viabilidade x Atual, podem ser cadastrados uma unica vez e compartilhar a
mesma visualizacdo nos dois fluxos.

Para que um indicador que é visivel nos indicadores do fluxo Realizado + Previsto ficar
visivel somente nos indicadores do fluxo Previsto, deve-se pressionar o botdo “Editar” no
menu da tela de cadastro de indicadores; para chamar a tela de edicdo dos indicadores,
atentar-se para que o tipo do fluxo Realizado + Previsto esteja selecionado. Desmarcar a
opc¢édo Realizado + Previsto do grupo “Indicador disponivel nos fluxos” e pressionar o botao
"OK". Antes de concluir as alteragcdes também pode-se modificar o tipo, a ordem e as
informacgdes do indicador e da formula, enfim todas as informagdes pertinentes ao mesmo.
Para criar um novo indicador, podemos chamar a tela de cadastro através do painel
indicadores no processo de resultado da simulacéo, através do menu de cadastro do painel
gerencial ou clicarmos em inserir na tela de cadastros/indicadores.

A

é Os Indicadores do Fluxo Consolidado sdo calculados de forma
diferenciada, portanto, para criarmos indicadores especificos para esta
visualizacdo, mesmo existindo nos outros itens, devemos cadastra-los
novamente.

Elaborado pela drea de Gestd

A sua reprodu¢ao o
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ﬂ Cadastro de ]ndicadores. + -‘ + -.‘ - =|L [

ca QDD 08 9-

Indicador
Cddigo: @ Tipo Indicador: @ Ferram(%ntas
1 . [Sobre o Resultado v] Iﬂ 8 Formatar Resultado da Formula
Varivei

Indicador: @ %@_ﬂ) Tipos de Formatos:
E: icdo Maxi [ ——

Xposican Maxima II"IdiGldO(ES@| Numeros 1234 s

L ————\V i 1234,1
Observacio Indicador: Funces @ 1234,12
[\c‘alor onde o fluxo € mais negativo, verificado na coluna de saldo Acumulado. V] Moeda 1234,123
Data 1234,1234
1234,12345
Férmula: @ Definido pelo Usurio 12341123455
1234,123457
EXPMAX(FLX(FLX0 '
(FLXFLXO7) 0] 1234,12345678
. - 1.234
Observac3o da Férmula; @ Formato definido pelo usudrio. 17341
Caleulado pela fungo da exposicio méxima com o fluxo de salde acumulado. 123412
Pe e xposica 1234193 j
Opgdes
[ separador de Milhar
Indicador Disponivel nos Fluxos: @
Cadigo de Formato
O | Viobiidade x Atual [+.220,005% 220,00 |
I:_ Formato definido pelo usuério
KM 4 P M [ 4} Gravar <f ok ¥ Cancela

Cadastro de Indicadores

Codigo (1) - Permite ordenar o indicador entre os indicadores do mesmo tipo;
Tipo de indicador (2) — Define o grupo que o indicador sera criado, pode-se criar um novo
tipo de indicador no cadastro de “Tipo de Indicador”;

Indicador (3) — Descri¢do do indicador;

Observacdo Indicador (4) — Permite definir uma pequena observacdo do indicador;
Formula (5) — Campo para criar a expressao matematica, aqui podemos pressionar sobre o
primeiro botdo do campo “Formula” para desalocar o painel de ferramentas para fora da tela
permitindo uma melhor visualizagdo e pressionado mais uma vez sobre 0 mesmo botéo
para alocar o painel de ferramentas novamente na tela . O segundo botdo muda o visual da
tela para ajudar o usuario montar a expressdo podendo visualizar a “Ajuda” do painel de
ferramentas e, também, traz o campo de “Observacao da Formula“ para permitir descrever
a férmula desejada;

Observacao da Formula (6) — Permite incluir uma longa observacao para a expressdo da
formula:

Soma de todas as dasses de Receita de Vendas (Planejamento de Vendas + Carteira) &

Observacgdo da Férmula

Indicador disponivel nos fluxos (7) — Torna visivel o indicador nos seus respectivos fluxos.

Formato (8) — Permite formatar o resultado do indicador, basta escolher um dos formatos

ou editar o cddigo dele;

Variaveis (9) — As varidveis sdo como os campos de cada tela do Painel Gerencial, elas

armazenam os valores de todos 0s processos internamente interligados e, assim como os

processo estdo separados pelo seu tipo, as variaveis também estdo agrupadas pelo seu tipo

de processo, por exemplo:

v O campo Data Inicial do processo de cadastro de simulacdo, na lista de variaveis,
corresponde a variavel SIMOZ2 e pertence ao grupo Cadastro de Simulagoes;

oY
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v O campo Permuta da tela de pardmetros da classe gerencial do tipo Carteira,
corresponde a variavel GER19 e pertence ao grupo Classe Gerencial — Carteira;

v' O campo Inicio da Obra do processo de cadastro de estrutura, corresponde a variavel
EMPO1 e pertence ao grupo Empreendimento;

ﬂ Cadastro de Indicadores.
w4 240D 08 @-
Indicador

Codigo: Tipo Indicador: Ferramentas
1 . 3 [Sobre o Resultads v] ’lF—‘ Lo Variaveis do Sistema E]
Indicador: \«'::avels +| Cadastro de Simulagiies
Exposicio Maxima = +| Classe Gerendal - Classes Gerendais
L =M\ Empreendimento
Observacdo Indicador: Funcies EMPO1 Inicio da Obra
el gl émasgeqativonied na e . v] EMPO2 Data de Cadastro da Estrutura
R EMPO3 Término Cbras
Fdrmula: EMPO4 Data Lancamento
im] EMPOS Data Entrega
- . =| Receitas de Vendas
- . . Formato definido pelo usudrio.
Observaggo da Férmula: REVO1 Total de receitas de venda, descontando ...
Calculado pela fungo da exposicio méxima com o fluxo de saldo acumulado. REVD2 Total de receitas de venda a valor presen
REVO3 Percentual de participacdo da empresa no...
REVO4 Total de receitas de venda do empreendi...
Indicador Disponivel nos Fluxos:
(e | Viabiidade x Atual
M 4 b M [ Gravar o ¥ cancela

Detalhamento da tela de Ferramentas

As variaveis podem conter os valores de um campo, de um fluxo de valores ou o total de um
fluxo de valores, estes ainda podem ser valores do tipo inteiro, reais, numeéricos, datas, texto,
l6gicos e até mesmo um conjunto deles.

Para utilizar uma variavel basta clicar duas vezes sobre a variavel da lista para que a propria
lista adicione-a no campo da féormula ou pode-se digita-la:

& Cadastro de Indicadores N alt - al - - (= [E s

s 2400 08 @-

Indicador
Cddigo: Tipo Indicador: Ferramentas
1 . 3 [Sobre o Resultado v] Fluxos de Caixa do Sistema =E
Indicador: B Fluxo de Caixa
Exposicio Maxima Fluxo Saldo
N ) FLX05 Fluxo Acumulado
Observaggo Indicador: FLX06 Fluxo do Empreendimento
Valor onde o fluxo & mais negativo, verificado na coluna de saldo Acumulado. v] FL¥0T Fluxo do Empreendimento Acumulado
FLX08 Fluxo Saldo antes das Despesas Finaceiras
Fdrmula:
XPMAX(FLX(FLXO07)) Iﬂ
Observacia da Férmula: Farmato definida pela usudria.
Calculado pela fungdo da exposicio maxima com o fluxo de saldo acumulado.
Indicador Disponivel nos Fluxos:
[ [ viabiidade x Atual |
M 4 b M [ 4l Gravar Aok 9 Cancela

Cadastro de Indicadores

Elaborado pela area de Gestao do Conhecimento. Mega Construgdo — Maio, 2014.
A sua reproduc¢do ou uso ndo autorizada € proibida.
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Fluxos (10) — Lista de todas as variaveis disponiveis para os saldos dos fluxos gerados;
Indicadores (11) — Lista de todos os indicadores ja cadastrados, pode-se utilizar a formula
de outros indicadores para criar uma nova expressdo e, também, pode ser utilizado em
fungdes. Para utilizar o valor de outro indicador vocé pode clicar duas vezes sobre o
indicadores da lista para adicionar a mesma fungéo , ou utilizar a fungdo IND( ) para que, ao
calcular o indicador, o sistema busque a expressao desejada:

@& CadastrodeIndicadores o L | o - b —
e e QgD 08 0~
Indicador
Cddigo: Tipo Indicador: Ferramentas
i . 3 [Sobre o Resultado V] mm Indicadores Modelos
Indicador: TS 01-5obre o Resultado
Fluxos. ) -
Exposicio Maxima 11 Taxa interna de retorno ao més
Indicadores 7o (F| y(FLY08); (SE(SIM14;0; 10;5IM16)%0,01) )*100
Observacdo Indicador: Funcies | 1.2 Taxa interna de retorno ac ano
Valor onde o fluxo € mais negativo, verificado na coluna de saldo Acumulado. v] (POTENCIA(TIR(FLY(FLX0S);
1.3 Exposicdo Maxima
Férmula: EXPMAX(FLX(FLX07))
iFl 1.4 Exposicdo Maxima a Valor Presente
- . EXPMAX(FLYVP(FLXO7))
Observagio da Férmula: Fomata definido pelo usudrio. 1.5 Lucro Mominal
Calculado pela fungdo da exposicio maxima com o fluxe de saldo acumulado. SOMAG([FLX08]; FLX) i
1.6 Lucro a Valor Presente
SOMAG([FLY06]; FLXVF)
1.7 Lucro a VP f Recebimento a VP
(SOMAG([FLX0S];FLXVP) / REVOZ)* 100
18 Receita Nominal
Indicador Disponivel nos Fluxos: REVO1
_ _ 1.9 Lucro Mominal [ Receita Mominal
(SOMAG([FLX0E];FLX) f REVOL) * 100
_ 1.10 1L {Indice de Lucratividade) ajustado
fSAMAGITF ¥NAT-F YWEY / DESRYBMY =100 j
M 4 b M [4} Gravar ok ¥ cancela

Detalhamento da tela de Ferramentas

Funcdes (12) — Lista de fung¢des disponiveis que podem ser utilizadas para montar a
expressao do indicador:

B Cadastro delndicadores
c s B%0D 08 0
Indicador

Codigo: Tipo Indicador: Ferramentas
i . 3 [Sobre o Resultado v] Farmato Fungdes para Formulas
Varidveis E———
Indicador: e Fungoes Espedficas
Exposicio Maxima SOMAG
Indicadores Retorna a soma dos elementos de uma dasse gerendal sem r
Observacdo Indicador: Funcdes  RECOBRA
Valor onde o fluxo € mais negativo, verificado na coluna de saldo Acumulado. '] Retorna o valor total do fluxe desejado até ou apds uma dat:
PARAMVP
Férmula: Retorna o valor das configuracdes para o calculo valor preser

il FLXVP

- N Retorna os valores uma varidvel do tipo fluxo de caixa a valo
Fomato definida pela usudrio. e

Observacdo da Férmula: FLXPVP
Calculzdo pela fungéo da exposicio maxima com o fluxo de saldo acumulado. Retorna os valores positivos de uma varidvel do tipo fluxo de
FLXP
Retorna os valores positivos de uma varidvel do tipo fluxo de
FLXMVP
Retorna os valores negativos de uma variavel do tipo fluxo di
FLXN
Indicador Disponivel nos Fluxos: Retorna os valores negativos de uma variavel do tipo fluxo di
(= [ Visbiidade x Atual | -
Retorna os valores uma varidvel do tipo fluxo de caixa.
[TPrevisto + Redlizado | DESBVP
Retnrna n walar de desambnlen dn flivn de raiva j
“ ‘ } " @ Gravar \'-:-"' OK ¥ Cancela

Detalhamento da tela de Ferramentas

Em algumas situac¢des a expressdo da formula pode se tornar muito grande ou complexa,
para resolver este problema pode-se criar indicadores do tipo Variavel Dinamica. Os

Elaborado pela area de Gestao do Conhecimento. Mega Construgdo — Maio, 2014.
A sua reproduc¢do ou uso ndo autorizada € proibida.
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indicadores desse tipo servem para auxiliar o desenvolvimento de uma expressao
matematica. Para utilizar a expressdo de uma variavel deve ser utilizada a funcdo IND(0.5),
onde 0.5 serd o codigo de um indicador de variavel dindmica existente.

B Cadastro de Indicadores . : ! : - -

caD¥oD 08 @-

E=RR=x

Indicador
Cdédigo: Tipo Indicador: Ferramentas
0 . 5| [\Far:ia'va's[)i'ﬁn’ms v] | Formato Formatar Resultado da Férmula
Variave
Indicador: Tipos de Formatos:
Fluxos
Receitas de Vendas a Valor Presente = | Mumeros 1234 .
1234,1
I = Par d
Observacio Indicador: Funcies “centagem 123,12
[SmademdasasdassesdeREca'izdedeasﬂﬂa:ejanmmdedeas+Ca... v] Moeda 1234,123
Data 1234,1234
= — 1234,12345
Farmula: Definido Usudrio | 1234,123456
SOMAG i CAR];FLXVF 1234,1234567
(IVEN; CARJ;FLXVP) il s
o 1.234
Observacso da Férmula: Farmata néa informada. 12341
Soma das Classe: PSIN(25), PMEN(28), PCON(27), PINT(28), Outras Receitas(71), 1.234,12 j
CAR(14), FIN(15), FGT(15), BEM{17), CCR{18), PER(15), ALU(20), DUV(21), ¥NC 1.734.1793
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Cadastro de Indicadores

Para visualizar as variaveis dinamicas no cadastro de indicadores pressione o botdo

“Opcoes” e em seguida “Variaveis Dinamicas”.
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Ainda no botdo “Opcdes”, pode ser ativada a opcdo de “Exibir Observacdes para as

Férmulas”
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