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Apresentacao

Este documento tem como objetivo apresentar os processos padrdes do sisterna com foco
na sua formacéo e aprimoramento.

Aqui vocé encontrard de forma detalhada todas as informacdes necessarias para a
implantagéo e cuidados na configuragéo e treinamento dos modulos do sistema.

A quem se destina

Consultores Mega Construgéo.
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Estudo de Viabilidade e Planejamento Estratégico

Caminho: Construcdo >> Painel Gerencial

@ = Mega Empresarial - Painel Gerencial
‘ Iniciar l Configuragdes

-
u ﬁ

Organizagfes  Organizagies Oprdes Cendrios  Simulagdes Fluxo Fluxo Fluxo Orcamento Estudo de  Planejamenta Relatorios
Ativas B (Orgamento)  Previsto  Realizado  Personalizado  Gerencial Wiabilidade  Estratégico B
Mega Empresarial Cadastros Fluxos Flanejamenta Estratégico Cutros

Painel Gerencial

Parametros

Para iniciar o uso do modulo Painel Gerencial € necessario parametrizar o sistema.
Esta parametrizacdo pode ser acessada através do menu Cadastros >> Parametros na tela
principal do moédulo Painel Gerencial

Caminho: Painel Gerencial >> Opg¢des >> Cadastros >> Parametros

Cenarios  Simulagbes Fluxo Orgamento Estudo de Planejammto
X § (Org ) Previst Gerencial Imbllgdade ‘ E?hﬂéglgo
Cadastros  » Cendrios || Planej o Estratégic

Utilidades » Tipos de Cenarios

EBR R0 B

Relatérios  » Tipos de Orgamentos

Ajuda > Tipe de ocorréncia Gerencial

b Estruturas
Investidores

Tributos e Taxas
Tipos de Desembolso
Tipos de Viabilidade
Tipo Indicador

Indicadores

Pardmetros

Painel Gerencial - Cadastros
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Geral

B o —— el
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Geral | Estudo de Viabilidade | Classes Gerenciais | Orgamento Gerencial | Classes Financeiras | 28 Moeda [ Real Atualizado ' I L

Parametros do Data Warehouse
0 ano de inicio & usado principalmente para definir a partir de guando o sistema deve considerar os titulos vencidos

Inicio do previsto em: 2010 % Dt. Minima para atualizacdo da Carteira: D1/01/2010 [@

Pardmetros Fluxos Parametros Estudo de Viabilidade
Pardmetros Gerendais: Pardmetros Gerendais:
A Cod Acdo & Categoria | Termos ndo contratuais
Parémetros para Simulacdo (Orcamentos): Fluxo Realizado do Estudo/Planejamento:
Inido: 01/01/2012 & Fm:  31f12/2014 (] Considerar somente lancamentos da filial do empreendimento b4
Data de vencimento das parcelas: Parcelas baixadas da carteira, considerar como data de baixa:
{*) Manter na data original {O Data de baixa da parcela
O Ajustar para o proximo dia Gt {2 Data do movimento de baixa da parcela

(O Usar Float bancério

Contas Financeiras de Aplicacdo:

EI Categoria

S0k ¥ Cancela

Parametros - Geral

Na aba Geral, pode-se configurar 3 (trés) pardmetros relacionados ao Estudo de Viabilidade
e ao Planejamento Estratégico:

Termos nao contratuais — Apresenta a tela para informar as classes gerenciais para os
termos ndo Contratuais e para definir quais os tipos de termos ndo contratuais serao
considerados no momento de realizar o calculo da previsdo de tributos;

Fluxo Realizado Estudo / Planejamento — Considerar ou ndo as movimentagdes da filial do
empreendimento que estiver envolvido na simulacdo de Estudo ou Planejamento
Estratégico. Como padrdo esta opcdo vira desmarcada, ou seja, sempre vai considerar
movimentacdes de todas as filiais. Deve-se observar que a chave para este parametro € o
projeto vinculado na Estrutura Real ou Ficticia do empreendimento.

Este conceito aplica-se para o Fluxo Realizado do empreendimento e para o Contas a Pagar
que é preenchido nas telas de previsdo do Estudo/Planejamento, onde tiver a opcdo para
buscar o “Contas a Pagar” como previsao;

Parcelas baixadas da carteira, considerar como data de baixa — Estas datas estardo
disponiveis na propria edicdo ou consulta da parcela diretamente no Modulo Carteira de
Recebiveis e atende as conciliagdes bancarias, onde ha quebra de més entre data de baixa e
data de movimentagédo da mesma.

Elaborado pela darea de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
A sua reproducao ou uso nao autorizada € proibida.
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Estudo de Viabilidade

)
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, Geral | Estudo de Viabilidade l(:loaes Gerenciais | Orcamento Gerencial | Classes Financeiras | 22 Moeda / Real Atualizar * | *

| Pardmetros para o Estudo de Viabidade

|| Taxas para Indeadores | Taxas Projegso Infiaconddia |
Toxas para cdiculo de VPL (Valor Presente):

13Tx, Desconto:  10,000000 %Ja.a. 0,797414% am. 39Tx. Desconto:  §,000000 % a.a. | 0,643403% a.m,
23Tx. Desconto:  12,000000 9%ja.a., 0,948879% am. Tx. Gréfico VPL:  2,000000 %) 3.8, | 0,165158% a.m.
Tx. pf o clicdo de Receitas Despesas Fnanceras: Tx. estmadas p/ céic. da TIR(Taxa Interna de Retomo):
Tx. de Captago.: 10,000000 %]a.a.. 0,797414% am. 19Tx, Fnanc.:  10,000000 %la.a. | 0,797414% a.m.
Tx. de AphcacBo:  8,000000 %|a.s. 0,643903% am. 19Tx, Apkcagdo:  8,000000 %/a.a. | 0,643403% a.m.
‘ Despesas Comercials @ Base de calkculo @
Percentuss | Curva do Desemboiso WmenoTenmirmaemi
P Cod. Red. Cdod. Extenso | Descricdo
Tx. Corretagesn: TR %! Outras taxas: 000 % | 7y 4 110101 Receitas De Vendas De Unidades imc
Tx. Adidonal Vendas: 1,00 %) Clentvidade: 0,20 %)
Tx. Publcddade: 3,00 %) Projeto Sodal: 0,01 %)
Tx. Stand Venda: 0,00 %)
Tx, Gestdo: 0,00 %)

X Concela

Parametros — Estudo de Viabilidade

Nesta tela serdo definidos alguns pardmetros padrdes que serdo utilizados no Estudo de
Viabilidade e Planejamento Estrategico:

Taxas para calculo de VPL (Valor Presente) (1):

E possivel pré-definir até 03 (trés) taxas de descontos para célculo do Valor Presente (VP =
Valor Nominal dividido por (1 + Taxa) elevado ao numero de meses). Por padréo o sistema
considera a 1° taxa de desconto para calculo dos indicadores, porém, podera ser escolhida
qualquer uma destas taxas ou, ainda, podera ser informada uma taxa definida pelo usuario.
Na simulacéo, estas taxas (1?2, 22 e 32 Taxa de Desconto) sdo informadas sempre “ao ano” (a.a.)
e o sistema faz a conversao para “ao més” (am.);

Tx. Grafico VPL — Esta taxa serd utilizada para criar o Grafico do VPL (Curva do Lucro
Nominal aplicando-se taxas crescentes com incremento determinado pela Taxa do Grafico
VPL). A orientacdo é que se utilize 2%a.a. (a0 ano);

Tx.estimada p/calc.da TIR (Taxa Interna de Retorno) — A TIR é a taxa de retorno do capital,
e é calculada aplicando-se as taxas de retorno nos valores nominais até zerar o fluxo de
caixa. E usada a mesma taxa para as receitas e despesas.

A MTIR é a taxa interna de retorno modificada e equivale a considerar um fluxo em que as
despesas sao atualizadas ao Custo de Oportunidade do Capital (taxa de financiamento), por
exemplo, 12% a.a., a0 passo que os recebimentos sdo aplicados a uma taxa de aplicagao, por
exemplo, de 10% a.a. E razoavel que a taxa de Financiamento seja maior que a de aplicacio;
1¢ Tx.Financ — Usada pela TIR para calcular os valores de despesas e receitas do fluxo de
caixa e pela MTIR para atualizar as despesas;

1° Tx.Aplicacdo — Usada pela MTIR para calcular as receitas do Fluxo de Caixa;

Tx.p/ o calculo de Receitas/Despesas Financeiras — Existe uma opgdo no processo que
calcula o resultado do Empreendimento e possibilita que o sistema calcule sobre o Fluxo de
Caixa negativo (Saldo Acumulado) uma despesa financeira e sobre o Fluxo positivo uma
receita financeira utilizando-se da Taxa de Captacdo e da Taxa de Aplicagdo
respectivamente, semelhantemente ao que acontece com uma conta bancaria;

Elaborado pela drea de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
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Tx.de Captacao — Taxa pela qual serdo calculados os “empréstimos” necessarios para saldar
o Fluxo negativo;

Tx de Aplicacdo — Taxa pela qual serdo calculadas as ‘receitas” financeiras oriundas do
Saldo positivo de caixa.

Também é possivel definir os percentuais padrdes de Corretagem, Adicional de Vendas,
Publicidade, Stand de Vendas, Gestdo e outras taxas/impostos.

Despesas Comerciais (2):

Corretagem — Percentual destinado as despesas com corretagem, calculado sobre o valor
de cada venda;

Adicional Vendas — Percentual a ser aplicado a titulo de adicional sobre o valor de cada
venda;

Publicidade — Percentual destinado aos gastos com publicidade e propaganda, aplicado
sobre o VGV (Valor Geral de Vendas) e distribuido ao longo do tempo conforme definicao
do usuario informada através do botdo “Despesas de Vendas da Simulacdo”. Mais adiante
veremos como atribuir verbas distintas para diferentes periodos de vendas (ex: Lancamento,
periodo de obra, etc);

Stand de Vendas — Percentual destinado aos gastos com Stand de Venda. Estes gastos
geralmente estdo concentrados nos meses proximos ao langamento do Empreendimento;
Gestdo — Percentual destinado aos gastos com a Gestdo da Venda, feita geralmente por
uma Empresa terceirizada;

Outras — Outras despesas comerciais que podem ser atribuidas ao Empreendimento.
Clientividade — Percentual destinado a desembolsos com atendimento a clientes. Ex. CRM,
Sac, entre outros;

Projeto Social — Percentual destinado a projetos sociais relacionados ao empreendimento.

Base de Calculo (3):

Permuta financeira — Terreno — Nesta planilha informamos quais as classes gerenciais que
vdo compor a base de célculo da Permuta Financeira. E importante ressaltar que o valor
desta é calculado utilizando os valores das classes gerenciais do Fluxo de Resultado.
Portanto, ao atualizar o Fluxo de Resultado, automaticamente, os valores de Permuta
Financeira serdo recalculados.

Para abater o valor de algum custo da base de calculo da permuta, basta
incluir a classe gerencial do custo na planilha de parametrizacdo da base de

calculo da Permuta Financeira.

Taxa de Gestao — Nesta planilha informamos quais as classes gerenciais que irdo compor a
base de calculo da Taxa de Gerenciamento. E importante ressaltar que o valor da Taxa de
Gerenciamento passou a ser calculado utilizando os valores das classes gerenciais do Fluxo
de Resultado. Portanto, ao atualizar o Fluxo de Resultado, automaticamente os valores de
Taxa de Gerenciamento serdo recalculados.

Para abater o valor de algum custo da base de calculo da Taxa de
Gerenciamento, deve-se incluir a classe gerencial do custo na planilha de

parametrizacdo da mesma.

Elaborado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
A sua reproduc¢do ou uso ndo autorizada € proibida.
Versdo: 4.73
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Despesas Comerciais Base de céilbouls
Percentusis | | Curva do Desembolss [ Permuta Fnancera Terrena || Taxa de Gestdo |
Comerdais || Publodsde _StandVenda | Gestdo | P Fr | e
Cutrtas | Clentvidade | Projeto Sodal |
Més  Percentual = | |4l Inserr =
L 0,00 \
-3 0,00 E| L= fonn
2 15,00 <Merihum Regstra Encontrada
-1 11,00
] 8,00
1 8,00
Total | 100,00 % I -
K Concela

Detalhamento da Tela de Parametros

Curva do Desembolso — Periodos, em meses, em que é definida a distribuicdo no tempo
das despesas comerciais, sendo que esta deve atingir 100%. O més 0 (zero) é o mesmo de
langamento no caso de todos os desembolsos, no caso das comerciais, é a venda.

I —— e _ammE

Hh 08 9~
Ggralj Estudo de Viabilidade | Oamscuendalslmgumm Gerencial | Classes Financeiras | 22 Moeda / Real Atuslizar * | *
[ Pardmetros para o Estudo de Viabilidade
|| Taxas para Indicadores || Taxas Projecho Inflacendria |
Receitas até Chaves Despesas com Cbras
Taxa (% a.8.) 0,00 %/ indice Taxa (% a.8.) 0,00 %/ indice
Receitas apds Chaves Despesas com Incorpecagio
Taxa (% a.a) 0,00 % indce Taxa(%a.8) 0,00 %) indce
Despesas com Terreno Outras Despesas
Taxa (% 2.3) 0,00 %/ indce Taxa (%2.2) 0,00 %] indce

Parametros — Estudo de Viabilidade

Configurando esta pasta, € possivel projetar o efeito da inflagdo futura sobre os valores do
Fluxo de Resultados do Estudo de Viabilidade e Planejamento Estratégico. Para tanto, os
valores Previstos (valores posteriores a data de inicio da Simulacéo) do Fluxo de Resultado
serdo corrigidos de acordo com uma taxa de inflagdo anual ou indice com valores futuros
projetados, informados na simulagdo. Poderdo ser usados tanto indices do tipo “Fator” como
do tipo “Indice”.

Receitas e Custos poderdo usar taxas de inflagcdo diferentes, sera possivel informar uma taxa
ou indice de correcédo diferente para cada um dos itens a seguir:

— Receitas até entrega das chaves;

— Receitas apos entrega das chaves;

— Despesas com Terreno;

— Despesas de Incorporacéo;

— Despesas com Obras;

— Outras Despesas;

Os valores Realizados do Fluxo de resultado nao serdo afetados pela Projecado de Inflagdo,
uma vez que estes valores ndo poderdo sofrer alteracédo futura decorrente de inflagcéo.

Os valores de Financiamento de Producao (Liberagdo, Amortizacao, Juros) ndo serao
afetados pela Projecéo de Inflacéo.

Os valores de Aporte de Valores e Distribuicdo de Lucros ndo serdo corrigidos pela projecao
de Inflacdo, mas pelo fato de serem calculados, usando como base de calculo o Saldo do
Fluxo, eles irdo refletir a projecéo de inflagdo aplicada ao resultado.

Os valores de Receita/Despesa Financeira também néo sdo corrigidos diretamente pela

Elaborado pela drea de Gestdao do Conhecimento. Me(m CorN umo — Maio, 2014.
A sua reproduc¢do ou uso nao autorizada €
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projecao inflacionaria, mas como sao calculados em fun¢do do Saldo do Fluxo, irdo refletir
os valores corrigidos do Fluxo de Resultados.

As Despesas Comerciais (Corretagem, Publicidade) sdo corrigidas utilizando as mesmas
taxas da Receita, respeitando a condi¢cdo de ocorrerem antes ou apos a data de Entrega das
Chaves.

Os valores dos Tributos, Taxa de Gerenciamento e Taxa de Administracdo, por serem
calculados usando como base de célculo o Fluxo de Resultados, sdo corrigidos de acordo
com a taxa da classe base do valor. Por exemplo, se a Taxa Administragdo possuir como
base de calculo uma classe de Despesas de Obras, a Taxa de Administracdo sera corrigida
usando a Taxa das Despesas de Obras.

Os demais valores serdo corrigidos de acordo com as taxas especificadas para cada tipo de
valor.

No caso de ser informada uma taxa e um indice para o0 mesmo item do empreendimento,
sera usado somente o indice no célculo da inflagcdo, ou seja o indice tera prioridade em
relacéo a taxa.

Taxas

A taxa de inflagdo informada na simulacdo sera sempre a taxa anual prevista, para fazer o
calculo a taxa anual € transformada em taxa mensal.

Taxaam. =((Taxaa.a./100)+1) 1/12 -1

O valor corrigido é calculado utilizando Juros Compostos, onde o valor original é aplicado a
taxa mensal pelo numero de meses entre o inicio da simulagdo e a data do Fluxo. Para as
Receitas apos as Chaves, a taxa é aplicada pelo numero de meses entre a data de entrega e a
data do Fluxo.

VIr Corrigido = VIr Original x (1 4+ Juros) Meses

Més Valor original Taxa juros am. Valor Corrigido

0 1.000,00 0,40% 1.000,00

11.000,00 0,40% 1.004,00

2 1.000,00 0,40% 1.008,02

31.000,00 0,40% 1.012,05

41.000,00 0,40% 1.016,10

Indice do Tipo Fator

O valor corrigido é calculado pela seguinte férmula:

VIr Corrigido = VIr Original x (Cotacdo Més / Cotacéo Ini. Simulacéo)

Para as Receitas apos as Chaves, ao invés da cotacdo no inicio da simulacéo € utilizada a
cotacdo na data de Entrega das Chaves

Més Valor original Indice Fator Valor Corrigido

0 1.000,00 1,0000 1.000,00

11.000,00 1,0100 1.010,00

21.000,00 1,0201 1.020,01

31.000,00 1,0303 1.030,03

41.000,00 1,0406 1.040,06

Indice Financeiro do tipo Indice

Os valores sdo reajustados utilizando a taxa de juros acumulada dos meses anteriores.
Seguindo o conceito de juros compostos.

Més Valor original Indice Valor Corrigido

0 1.000,00 1.000,00

11.000,00 0,5% 1.005,00

2 1.000,00 0,4% 1.009,02

31.000,00 0,6% 1.015,07

41.000,00 0,5% 1.020,10
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Classes Gerenciais

8 | mEE==
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| Geral | Estudo de viabilidade | Classes Gerenciais | Orgamento Gerencial | Classes Financeiras | 23 Moeda / Real Atualizado| * | *

Escolha o padrdo e vincule as Classes Gerenciais aos seus respectivos pardmetros:

Padrde das Classes Gerendiais: 2[+] Fadrﬁo EVePE
Tipo !
Parémetros | Classe Gerendal
Descricdo | Reduzido Descricio

[>]

3| Tipo : Aporte e Distribuigdo de Capital
| Tipo : Carteira

| Tipo : Custos com Renda Garantida
+| Tipo : Desembolso com Terrreno

+| Tipo : Despesas Tributirias

| Tipo : Despesas com Incorporacio

| |=ITipo : Despesas de Vendas

Clientividade 47| Outras Despesas Administrativas
|| |corret. +adic. venda 33|Premios E Comissoes Sobre Vendas
B Gestdo 44 | Servigos De Terceiros
B Outras 47| Outras Despesas Administrativas
B Projeto Social 47| Outras Despesas Administrativas
| [Publicidade 32 Propaganda E Promocdo - Empreendimento
| |5tand de venda 31|Plantdo De Vendas

+| Tipo : Finandamento

+| Tipo : Manutencéo de Estoque

+| Tipo : Planejamento de Obras

| Tipo : Planejamento de Vendas

+| Tipo : Receitas/Despesas Financeiras
+| Tipo : Taxas de Gest3o

% Reduzir .CIasse Invélida of OK ¥ cancela

Parametros — Classes Gerenciais

Nessa tela sera informado o Padrdo de Classes Gerenciais a ser utilizado e seus respectivos
parametros.

Lembrando que as classes gerenciais de Desembolso com Terreno, Despesas Tributarias,
Despesas com Incorporacdo e Planejamento de Obras sdo cadastradas no momento do
cadastro do desembolso/tributo.

Importante sabermos que se alguma classe gerencial ndo for vinculada no tipo de
desembolso especifico, o fluxo de resultado ndo serda apresentado para este desembolso
informado.

Alocacao Gerencial

‘...‘*‘-r ﬂaav
23 Moeda / Real Atualizado | Classes Simulaghio | Alocagdo Gerencial | Tw Administracho | Relatérios it

Utiliza Valor Previste Gerencial

PLANENE th PLAMSIAMEIAN 08 BB 1 ..uiomcerrnrrrsssssnssms e eae e 10000008888 EREE 0440084805888 E LR £ 44054000888 BB EEE 1004404 HRREERRE R EEE 11001 b 4
Flandha de DEsemEDEn COM EMGVES 11vuiuwrremrresrsrrsissssssesess s s sssssassssnsssss s s s assamnsmenns s 10s0ssssanamssnsssssasssrsssansmsnnsesrssssssnnns o
Planiha de Aporte & DESAEEE0 08 COPIMA ..oeoveirsissrssnesmnrnsssess 1o s eamneamsranessrs 110 s eaanaameennnse e 18 e s aamam e 1A e . 4
PLANENE c OUBES APBEBEBES L. oivvviiiiitssiissaeonneeistsssissaaannesbssssh bbb s eddaeaamn e bbb s 444 b Sammm ek bbe e oL § s e e s e e R ek bb e o4 bbb s s mne b e bbb en 3
PANENE S8 OUBTAS OIAIIS 1110vssuannnsmssssssss 10 s s asammmssmsss 111844800000 RE R L4100 408R R R R R R L4044 AR SRR R R R4 g e s nmnnnnrnn s asannnsmmnnsrins P

Parametros — Alocagdo Gerencial

Elaborado pela darea de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
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Tela que nos permite selecionar se existira além do valor Previsto normal, o valor Previsto
Gerencial

Tx. Administracao

e g0 00 0

22 Moeda / Real Atualizado | Classes Simulagdo | Alocagso Gerencial | Tx. Administrag8o | Relatérios|

Escolha o Empreendimento p/ a vinculagdo: Empreendimento X Classes Gerendciais

Tipo Empreendenento: Reas v | Empreeendmento: FINN - | TREINAVENTO

[ 2 | 4 110101 Receitas De Vendas De Unidades Imobdiarias

v 5 110102 Receitas De Prestacio De Servigos
] 6 110103 Outras Receitas Operaconais

7 110104 Redutors De Recestas
8 110105 Recestas Fnanceiras
11 120101 Empréstmos E Financiamentos Bancérios E
12 120102 Empréstmos De Sooos E Cobgadas
13 120103 Mutuo Financeiro
14 120104 Resgate Apbcaces Financeras Longo Prazo
16 120201 Aporte De Capital
17 120202 Distribuiglo De Resultado i
18 120203 Resgate De Depdsitos Judicias
21 130101 Vendas De Ativo Imobdzado
22 130102 Ressarcmento De Valores
26 210101 Viabldade
27 210102 Terreno
28 210103 Incoeporagdo
29 210104 Entrega De Unidades
31 210201 Flant3o De Vendas
32 210202 Propagands E Promog3o - Empreendim
33 210203 Premios E Comissoes Sobre Vendas
37 220102 Custo de Construgdo 2

[T Definr p/ Todos o X XK Concels

Parametros — Tx. Administracdo

Este processo tem como objetivo, vincular as classes gerenciais com qualquer
empreendimento cadastrado. Este vinculo € utilizado para formar a base de calculo da taxa
de administracdo do empreendimento no fluxo resultado da Fase 2 do Painel Gerencial.

O processo esta localizado na tela de parametros do painel gerencial em uma pasta
chamada Taxa de Administracao.

O funcionamento do processo é bem simples: basta selecionar o tipo do empreendimento e
depois selecionar o empreendimento desejado. Apos a selecdo do empreendimento basta
marcar as Classes gerenciais que fardo parte da base de cdlculo da taxa de administracéo
do empreendimento selecionado. Atentar para o botdo Definir para todos no canto inferir
esquerdo da tela.

O padrao de classes gerenciais € o mesmo selecionado na pasta “Vinculos com Classes
Gerenciais”

Elaborado pela darea de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
A sua reproducdo ou uso nao autorizada é proibida.
Versdo: 4.73
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Cartilha do Cliente — Estudo de Viabilidade / Parametros

Relatérios

gl 08 @

|23 Moeda / Real Atualizado | Classes Simulaso | Alocagao Gerencial | Tx. AdministragBo | Relatrios |

Formatos de Relatérios em Excel

19 Fluxo de Caixa x Classe

20 Fluxo de Caixa x Centro de Custos
22 Fuxo de Caixa x Categoria

2 Fluxo Personalzado

1 Fluxo Operadonal

9 Consoldado Geral

7 Consolidado (Investidor)

6 Consoldado (Emoresa)

14 Base dados R.1.

3 Aporte e Distribuigo de Capital
§ Andlse de Propostas

10 Acompanhamento de Obra

| Cédigo do Redat... | Desaiglo Nome do Formato
\ 11 Viablidade x Cendrio Atual ViabidadeVsPlanejamento, xdt
\ 4 Veloodade de Vendas VeloodadeVendas. xit

16 Smulacdo (Orgamento) Smulacao_Orcamento, it

8 Resultado do Empreendmento Fluxo_Empreendimento, xdit
23 Orcamento Gerencal, Orgado [Contratado - Indicadores OrcGer_Contratado_Indicadores. it
Orgamento Gerencial OrcamentoGerendal, xit ovsl

13 Orcamento Fnancero Orcamento_Financero,xit

12 Fluxo por Cassze x Projeto Fluxo_ClasseVeProjeto. it

21 Fluxo de Caixa x Projeto FluxoCaixa_Projeto, it

18 Fuxo de Caixa x Més FuxoCaixa_Mensal.xdt

17 Fluxo de Caixa x Da FuxoCaixa_Darno,dt

FuxoCaixa_Classe it
FluxoCaixa_CentroCusto.dt
FuxoCaixa_Categoria.dt
Fuxo_Personakzado. it
Fluxo_Operadonal.xdt
Consobdado.xdt
Congoldadoinvestidor.dt
Fluxo_Consobdado, it
BaseDados_RI.xt
AporteDistribuscao. dt
AngliseProposta.dt
Acompanhamento de Obra, it

o X XK Concela

Parametros — Relatérios

Essa pasta € utilizada para indicar os caminhos que os relatorios do excel devem buscar seus

formatos.

Elaborado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.

A sua reproduc¢do ou uso ndo autorizada € proibida.
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