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Apresentacao

Este documento tem como objetivo apresentar os processos padrdes do sisterma com foco

na sua formacéo e aprimoramento.
Aqui vocé encontrard de forma detalhada todas as informacdes necessarias para a
implantacdo e cuidados na configuracéo e treinamento dos moédulos do sistema.

A quem se destina

Consultores Mega Construgéo.

Elaborado pela darea de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
A sua reproduc¢do ou uso nao autorizada é proibida.
Versdo: 4.73 4
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Méodulo Painel Gerencial

Planejamento Estratégico

@ = Mega Empresarial - Painel Gerencial

Iniciar Configuragtes
Organizaglies  Organizagtes Op_u;oes Cendrios  Simulagdes Fluxo Qrcamento Estudo de  Planejamento Relatorios
Ativas (Orcamenta)  Previsto Reallzado Personallzado Gerencial ‘Wiabilidade  Estratégico B
Meqga Empresarial Cadastros Fluxos Flanejamento Estratégico Cutros

Painel Gerencial
Processos

PAIN

Pré-Requisito: Fazer a leitura do Manual de Estudo de Viabilidade.

| Escolha a Organizacdo que vocé deseja trabalhar: 0000500 - EMPRESA TESTE |
| Simulagdo: F‘E r’ahd Period: De: [1/2/2010 até: [Bf2/2050 |
Simulacies |Qenérius | Resultado |
Visualizar simulages a partir de: I sébado |, 30 de dezembro de 1899j ‘
‘ Simulag&o | Datas | Outras InformacSes -
i Maome |Ele|ta|z|| Inicio [v]| Final [+]|Real Atuslizada E” 22 moeda [+]| Tx. Desc.ivP) | Tx. Estim. TIR | X
Walid [ tjgfzoio sjzjzoso 1fsfz009 1GPM 12,000000 ,000000 MEGA CF Desﬁ;ﬁ:i;m
123 Malid {Cdpia) O 1j2fz010 8fzj2050 1fgiz009 IGPM 1Zz,000000 §,000000 MEGA ¢
281 Teste [ 1/3/2013 3yfiafan3  1f3f2013 10,500000 15,000000 Roberta|
322 Planejamento Teske [ 1j3rz013 332013 14/3/2013 10,500000 15,000000 Francine, Despesas de
341 teste [ ajifzma 311202013 112013 10,500000 15,000000 Francine  Incorporacdo
Despesas de
Wendas
Quadro & Areas
Planelamentu da
Carkeira
Flano de Rateio
4 | i
E B . ;— ’ M 4 » M @ O [ (%]
Listagem Ongles C\Unar Elager Primeiro Anterior Préximo  Cltima Atuslizar  Inseric Apagar  Editar  Fechar

Planejamento Estratégico

Consiste em recurso de planejamento econdmico e financeiro de um projeto ou
empreendimento imobiliario, através da obtencdo de resultados de forma estatica e
dindmica, que sdo apresentados com a visdo de fluxo de caixa, por um conjunto de
indicadores econdmicos, financeiros e graficos, possibilitando a criagdo e visualizacdo de
diversos cenarios.

> Conhecimento th ) Frm T ucdo — Maio, 2014,
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Estruturas

Caminho: Construcéo >> Opcdes >> Cadastros >> Estruturas

O primeiro passo para realizar o Planejamento Estratégico de um empreendimento é
verificar se a Estrutura Real esta cadastrada no Global do Mdédulo Construcao Civil (menu
Cadastros >> Estruturas).

Conferir se as etapas e blocos estédo corretos, de forma que os valores simulados e realizados
retornem de forma facil para validagéo.

Estrutura

Armazena dados sobre a estrutura dos empreendimentos imobiliarios ou obras a serem
lancadas pela empresa. A hierarquia das estruturas seqgue a apresentacdo das pastas exibidas,
a saber: empreendimentos, etapas, blocos, unidades e garagens, sendo que os dois ultimos
ocupam 0 mesmo nivel.

As apropriacdes financeiras e contabeis (centros de custo e projeto) podem ser definidas em
qualquer nivel de estrutura, conforme o detalhamento desejado pela empresa.

Conforme ja mencionado anteriormente, os empreendimentos aqui apresentados sdo
apenas pertencentes a empresa ativa e ndo todos os empreendimentos cadastrados no
sistema.

Estrutura  Editar Egbir  Ajuda
Procurar INnmE - Ique Inicie com - I T _ Procurar
Empreendimentos |Etapas| Blocos | Unidadesl Garagensl
Codigo MName Lanzamento  Cadastro Projeto]
Projeto Teste /2008 |2zjae00e |
ooz RESIDEMCIAL PINHEIROS 1/4/2007  23/1/2008
0oz TESTE IMPCRTACAQ DE UMIDADES 14/10/2013  14/10/2013
004 Condominio Iraja 1/5/2003 24£1,/2002
oS DUPLICACEAD BR ITU - SOROCABA 237172008  25/1/2008
0o& EDIFICIO JOSE SaALVADOR CORRELA COELHO 17/5/2013  17,/5/2013
0oz EMPREEMDIMENTO DEBORA - TREIMAMENTD COI 1/5/2012 18/3/2013 i
01 GINASIO DE ESPORTES 1/3/2009  23/1/200%
0s TREIMAMENTO COMERCLAL MARIA 18/3/2013 18/3/2013
06 EDIFICIO TESTE 24/1/2008 | 24/1/2008
20 CEMTRO CULTURAL DAMIEL 18/3/2013  18/3/2013
009 EMPREEMDIMEMTO RAFAEL RAMOS 18/3/2013 18/3/2013
KIS LI_I
= |ﬁ = [k 4 3 M fj_-g e ;. £ a
Listagem gpcfes Locais Primeiro anterior Proximo Ulkimo  Atualizar  Inserir  Apagar  Editar  Fechar

Estrutura - Empreendimentos

PahN

&= Vincular o terreno no cadastro de Estruturas para que os desembolsos do
mesmo sejam distribuidos corretamente.
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Etapa

A etapa é uma estrutura logica, ou seja, ndo existe fisicamente. Pode ser definida, por
exemplo, por um agrupamento de blocos conforme algumas informag¢des comuns. Datas de
lancamento, de entrega e financiamentos, entre outros fatores podem ser parametros para
esta separacéo.

I.—._.Il Estrutura !EI

Estrutura Editar Exibir  Ajuda

. —
Procurar INDme - Ique Inicie com - I S [T Procurar

Empreendimentos  Etapas |E‘||DEDS | Unidadesl Garagens |

Codigo MName Langamento  Cadastro Projeto =

< o
K 4 4 (] c ! = £ (X

Listagem Primeire anterior Préximo Ulkima Atuslizar  Inserir  Apagar  Editar  Fechar

Estrutura - Etapas

Bloco

Os blocos sao as construcdes propriamente ditas. Varios blocos podem constituir uma etapa
e, estas, o empreendimento.

F!_" Estrutura !IEI E

Estrutura  Editar  Exbir  Ajuda

Pracurar INI:ume - |que Tnicie com - | 52 [T Procurar

Empreendimentos | Etapas Blocos |Unidades| Garagens |

Codigo Morme Lancamento F*
b BLOCO A 1/ ACEOLATO
ooz BLOCO B 1/4/2007  ACEOLATO
oas BLOCO C 1/1/2008 | WULSEMHEIMER
[t BLOCO D 1/1/2008 WULSEMHEIMER.
0as BLOCO E 1/1/2008 | WULSENHEIMER
005 BLOCO F 1/4/2007  ACEOLATO
ooz BLOCO G 1/1/2008  |WULSEMHEIMER e
oos BLOCOH 1/1/2008 WULSENHEIMER
KN _’I_I
= e D\' 4 ’ " [f:g 4 ;. £ ﬁ
Listagem Importar Primeiro Anterior Prdxime  Olbimo  Stualizar Insetir Apagar  Editar  Fechar

Estrutura - Blocos
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Unidade

Damos o nome de unidade & menor sub-divisdo de um empreendimento. E ela que sera
objeto de comercializacdo ou utilizacao.

[®! Estrutura =] E3

Estrutura  Editar  Exibir  Ajuda

Py —
Procurar INome - ICILIE Inicie corm - I 2 [ Procurar

Empreendimentos | Etapasl Blocos Unidades |Garagens |

Codigo MNome Peso Tipologia Fif e
LMIDADE ISPOMIY 1,000000|4 Dorms ou 3 Suites -
0124 LINIDADE DISPOMIVEL 1,000000 4 Dorms ou 3 Suites
0134 UNIDADE DISPOMIVEL 1,000000 4 Dorms ou 3 Suites
0144 UMIDADE DISPOMIVEL 1,000000 4 Dorms ou 3 Suites
0214 UMIDADE DISPOMIVEL 1,000000 4 Dorms ou 3 Suites
0224 LINIDADE DISPCMNVEL 1,000000 4 Dorms ou 3 Suites
0234 LINIDADE DISPOMIVEL 1,000000 4 Dorms ou 3 Suites
0244 LINIDADE DISPOMIVEL 1,000000 4 Dorms ou 3 Suites
0314 UMIDADE DISPOMIVEL 1,000000 4 Dorms ou 3 Suites
0324 UMIDADE DISPOMIVEL 1,000000 4 Dorms ou 3 Suites
0334 UMIDADE DISPOMIVEL 1,000000 4 Dorms ou 3 Suites
0344 LINIDADE DISPOMIVEL 1,000000 4 Dorms ou 3 Suites
0414 LINIDADE DISPOMIVEL 1,000000 4 Dorms ou 3 Suites -
KT ;I_I

B K 4 4 ] c 3 = £] a

- - -
Listagem Erimeiro Anterior Proximo  Ulkimo  Atualizar Inseric Apagar  Editar Fechar

Estrutura - Unidades

Exemplo:

- Empreendimento: RESIDENCIAL PARQUE DAS NACOES
- Etapa: 01

- Bloco: EDIFICIO BAHAMAS

- Unidades: 0101, 0102, 0201, 0202, 0301, 0302...

Garagem

E a menor fracdo do empreendimento, equivalente & uma unidade, com a diferenciacio de
que ndo é comercializada sem a comercializacdo de uma unidade. Pode-se adquirir
garagens de um bloco tendo adquirido unidade em outro.

A principal funcdo do cadastro de garagens é facilitar a escolha de uma vaga pelo
comprador de uma unidade, a escolha de uma garagem avulsa pelo comprador, ou
diferenciar uma garagem vinculada a uma unidade residencial ou comercial de uma
garagem a ser comercializada como avulsa.

Deve-se também definir um plano de Classes Gerenciais para utilizagdo tanto no Estudo de
Viabilidade como no Planejamento Estratégico, definindo também a vinculacdo das Classes
Financeiras as suas respectivas Classes Gerenciais, bem como definir os vinculos das Classes
Gerenciais com as planilhas e processos do Painel Gerencial através do botdo “Parametros”.
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Simulacgé
Fﬂplanejamentn Estratégico - Simulacdo
Ajuda
‘ Escolha a Organizagdo que vocé deseja trabalhar: | El ‘
‘ SirmulagSo: F‘3 F”EUFPDfadUFGS Perindo: De: [1/142010 atét Elﬁ'lszU“U ‘
Simulacfes |Qenérwos | Resultadao I
visualizar simulacBes a partir de: I sdbado |, 30 de dezembro de lﬁggj
‘ Simulagdo | Diatas | Dutras Informagfes
horme |EIEitaE|| Tnicio [+]| Final [+]|Real Atualizado E” 23 moeda [*]| Tx.Desc.(vF) | Tox. Estim.TIR | 1
Incorporadoras [ fyjzo syizfeo40  1f1)2010 Mosda Corrente 10,500000 15,000000 aria. i | RE5PEs2S CO
121 Incorporadaras (Copia) [ 1pjzo10 31j12/2040  1/1/2010 Moeda Corrente 10,500000 15,000000 Matio.Ba
181 Teste [ tjyjzoto 34122040 41)2010 Moeda Corrente 10,500000 15,000000 MEGA Ct gm
241 Orcamento Gerencial 1f1/z009 a1f1zfzo1l 1j1/2009 10,500000 15,000000 Mega Sis Despesas de
Incorporacdo
-E
Despesas de
‘Yendas
Cuadro ;e Areas
65
Planejamento da
Carteira
Plano de Ratsio
| | i |
= El . && K P M S [ (2 (%]
==, = a . . 3
Listagem Opcfies Elger Clonar Primeira Anterior Préximo  Ulkime  Atualizar  Inserir  Apagar  Editar Fechar

Planejamento Estratégico — Simulacdo

Clonar

Na tela de Simulacdes, temos o botao “"Clonar”, que permite ao usuario replicar todos os
dados de uma simulacdo existente, criando uma copia fiel da mesma. Sdo copiadas todas
informacdes da Simulacdo e todas as planilhas de despesas, receitas, cendrios e 0s seus
respectivos resultados. A nova simulagcdo tera o mesmo nome daquela que a deu origem,
seguido da palavra Copia entre parénteses.

Existe a opcdo de Clonagem de uma simulacdo de estudo de viabilidade e toda sua
estrutura, sendo que a primeira pagina mostra a sua funcionalidade, a sequnda pagina, exibe
as informacdes da simulacéo selecionada, com a possibilidade de modificar o nome, periodo
e a observacao da nova simulacdo que sera clonada, a terceira pagina é aonde sdo inseridas
as informacdes do empreendimento que sera vinculado ao clone da simulacdo e na quarta e
ultima pagina é exibido a simulag¢do selecionada e o seu clone com as modificacdes feitas
nas paginas anteriores.

/\

&= Ao clonar a simulagcdo via Clonar Simulacdo, o sistema trata apenas a
copia da simulacdao selecionada, mas ao clonar via Clonar
Simulacao/Empreendimento, a estrutura também é copiada. Indicamos que
seja renomeada para que a estrutura seja identificada na copia.

Opcoes

No botdo “Opcgodes’, podemos definir o que sera demonstrado em tela: caixas de
agrupamentos, observacdes, exportacdes ou relatorio de base de dados R.L (Relacionamento
com Investidores) com quadros de areas, tabelas de vendas, entre outros.
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Eleger

Definir a simulacéao Eleita. Este so tera influéncia efetiva no Estudo de Viabilidade, visto que
apenas as eleitas poderdo ser vinculadas ao Planejamento Estratégico.

Assistente para alteracao de Simulacoes

Assistente para alteragiao de Simulagoes

Assistente para alteracdo de Simulagdes

Com este assistente wocé podera:

- Definir as informagdies da simulagso;

- Definir taxas para calculos do Yalor Presente, TIR & MTIR;
- Escalher 0s empreendimentos que Fardo parte da simulagdo;

- Definir os parémetros do madulo Carteira de Recebiveis para cada
empreandimento;

- Cadastrar as kaxas das Despesas de Vendas;

- Cadastrar as taxas para Calculo dos Tributos;

- Definir s direitos de acesso a esta Simulagdo,

3 Cancelar 42 Retarnar Einalizar «f

Assistente para Alteracdo de Simulagdes

Informacoes da Simulacao

Assistente para alteragao de Simulagoes

Mome: @ |Va|id

r Selecione o periodo desejado:
@ Datainicial: |sequnda-feira, 1 de Feversiro de 2010 x|
@Data final: | terca-feira , & de Feversira de 2050 ;l
Ohservacdo: @ ;I
[ |

x Cancelar *Betornar Eiralizar \;:-"'

Assistente para alteracdao de Simula¢oes

borado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014
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Nome (1) - Defina o nome da simulacdo. Uma boa dica é colocar o nome do futuro
empreendimento e, no nome da estrutura, a localizacao do terreno. Outra dica é colocar
antes do nome da Estrutura a data de cadastro no formato (aaaa.mm.dd), pois desta forma
podera facilmente organizar cronologicamente as estruturas;

Data Inicial (2) — Data inicial da simulacéo. Esta data sera usada para definir a separacao do
Fluxo Realizado (veremos mais adiante quais os requisitos para isto) do Fluxo Previsto.
Portanto, somente os valores com datas superiores a data inicial serao considerados no
Fluxo Previsto;

Data Final (3) — Data final da simulacéo;

Observacgoes (4) — Campo em que o usuario pode digitar informacdes relevantes a respeito
da simulacdo que podem ser de carater explicativo para os demais usuarios.

Parametros da simulacao

Assistente para alteragao de Simulagoes

‘ Esta & a simulagdo eleita ? @ p 4 ‘
X

‘ Considerar somente classes gerenciais filkradas ? ( 2)

F

-

Quais o5 kipos de titulos que deverSo ser considerados ?@ IAmbos e

 Taxas para calculo de YPL (Yalor Presente): @

Yocg deseja que o sistema traga os valores do Contas a PagarjReceber 7 ( 3)

&

13 Tx, Descanta: | 12,000000 % a.a. | 0,948879 % a.m, 3 T, Descanta: | 13,000000 % a.a. | 1,023684 % a.m.

23 Tx, Desconte; | 10,000000 % a.a | OF9FHL4% am. Ty, GraficawPL: | 2,000000 % aa| 0165158 % am,
T, estimadas pf calc, da TIR(Taxa Interna de Retormo): ®— T, pf o célculo de Receitas/Despesas Financeiras:

13 Tx Financ.: | 000000 %haa | 0643403, am, | |Tx, de Captacdo:] 0,000000 %aa|  0,000000 % a,m,

13 Tx, Aplicacdo: | 10,000000 % 2.2, | 0,797414 %% a.m, | | Tx. de Aplicagdo: | 0,000000 % aa |  0,000000 % am,

 Datas para o Real Atualizado;

Data de ConversSo: IDIIDBIZDDS | Data de Abualizacgo: |01rna;2009 2l
2,2 moeda | Real atual :[1 -+« [1GPM

YPL (Indicadores): ®| |

x Cancelar *Retornar Asvancar Finalizar »'-:-"'

Assistente para alteracdo de Simulacdes

Esta € a simulacédo eleita? (1) — Parametro que serve para definir se a simulacdo € a eleita
Oou nao.

Considerar somente Classes Gerencias Filtradas? (2) — Podemos definir em tela quais as
classes que fardo parte do planejamento. Se marcada a opcao de “Filtro”, serd exibida a tela a
seguir:
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E
Assistente para alteracio de SimulacGes
-
Arraste uma coluna agui para agrupar
|Cédig0 |Empreendiment0 |Cadastr0 |Langament0 |C0ntr0|e |Ratei0 Cenkro Custo |
[T en CEMTRO CULTURAL DAMIEL 18/3/2013  18(3/2013  Empreendimenta 1
1| oo4 Condorminio Traj4 24/1/2008  1/5/2003  Empreendimento r
| oos DUPLICACAO BR ITU - SOROCABA 25/1/2008 25/1/2008 Empreendimenta 1
: [ oo EDIFICIO JOSE SALYADOR CORREIA COELHO  17/5/2013  17)/5/2013  Empreendimenta [
| [T o8 EDIFICIO TESTE 24/1/2008  24/1/2008 Empreendimento [
[ oo7 EMPREEMCIMENTS DEBORA - TREINAMENTD CC 18/3/2013  L5fz012 Empreendimento [
: [ 99 EMPREEMDIMENTO RAFAEL RAMOS 18/3/2013  18/3/2013  Empreendimenta [
! GINASIO DE ESPORTES 23/1/2008  1J3/2009  Empreendimenta I
[v 001 Projeto Teste Zz2i1fz008  1pLfz008 Empreendimento [
| ooz RESIDENCIAL PIMHEIROS 23/1/2008  1/4/2007  Empreendimenta [
: [ oo TESTE IMPORTACAS DE UMIDADES 14/10/2013 14/10/2013 Empreendimento I
[ 05 TREIMAMEMTS COMERCIAL MARLA 18/3/2013  18/3/2013  Empreendimento [
] [ aDM ESCRIT Administracio Escritdrio 15/9/2008  15/9/2008  Empreendimenta (]
: [ ADM, ESCRI Administracio Escritdrio 18/9/2008 1f1j2008  Empreendimento [
[T MAMUTEMC Administracdo Escritdrio 9f12/2008  1/10/2002  Empreendimento [
] [ BELAS CEL L Belas Cel Lishoa 5/10f2010 5/10/2010  Empreendimento (|
: [ oBRA - CLUI Colibris Residencial Clube 10/2f2009  10f2f2009  Empreendimento [ ﬂ
L o C e fmlmleea- BT pap—— - " . Lol
_I Emp. de Terceiro J Cont. por Ebapa B Inverter selecdn 58 Remover selecdn Bl selecianar tados
x Cancelar * Retornar Einalizar;

Assistente para alteracdo de Simulacdes

Vocé deseja que o sistema traga os valores do Contas a Pagar/Receber? (3) — Opcao de
trazer os valores previstos do Financeiro - Contas a Pagar/Receber através de comandos
disponiveis em varios processos (despesas com terrenos, planilha de obras, etc), se a opcao
for marcada, os valores para os periodos futuros previstos, nos fluxos de caixa, estarao sendo
formados pela soma dos valores imputados em cada planilha da simulacdo e os valores de
origens de compromissos que estao registrados no Contas a Pagar;

Quais os tipos de titulos que deverdo ser considerados? (4) — Opg¢do para permitir
escolher quais os tipos de titulos que deverdo ser considerados para o0 contas a pagar e
contas a receber. Esta opgdo somente sera habilitada quando for marcado o parametro
"Vocé deseja que o sistema traga os valores do Contas a Pagar/Receber?”;

Taxas para calculo de VPL (Valor Presente) (5) - E possivel pré-definir até 03 (trés) taxas de
descontos para célculo do Valor Presente (VP = Valor Nominal dividido por (1 + Taxa)
elevado ao numero de meses). Por padrao o sistema considera a 12 taxa de desconto para
calculo dos indicadores, porém, podera ser escolhida qualquer uma destas taxas ou ainda
podera ser informada uma taxa definida pelo usuario.

Na simulacgéo, estas taxas (1?2, 22 e 32 Taxa de Desconto) s&o informadas sempre ao ano (a.a.)
e o sistema faz a conversao para ao més (am.);

Tx. Grafico VPL — Esta taxa sera utilizada para criar o Gréafico do VPL (Curva do Lucro
Nominal aplicando-se taxas crescentes com incremento determinado pela Taxa do Grafico
VPL). A orientacdo é que se utilize 2%a.a. (a0 ano);

Tx.estimada p/calc.da TIR (Taxa Interna de Retorno) (6) — A TIR é a taxa de retorno do
capital e é calculada aplicando-se as taxas de retorno nos valores nominais até zerar o fluxo
de caixa. E usada a mesma taxa para as receitas e despesas.

A MTIR é a taxa interna de retorno modificada e equivale a considerar um fluxo em que as
despesas sao atualizadas ao Custo de Oportunidade do Capital (taxa de financiamento), por
exemplo, 12% a.a., a0 passo que os recebimentos sdo aplicados a uma taxa de aplicacao, por
exemplo, de 10% a.a. E razoavel que a taxa de financiamento seja maior que a de aplicacéo.

1° Tx.Financ — Usada pela TIR para calcular os valores de despesas e receitas do fluxo de
caixa e pela MTIR para atualizar as despesas;
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12 Tx.Aplicacao — Usada pela MTIR para calcular as receitas do Fluxo de Caixa;

Tx.p/ o calculo de Receitas/Despesas Financeiras — Existe uma opgdo no processo que
calcula o resultado do empreendimento, possibilitando que o sistema calcule sobre o Fluxo
de Caixa negativo (Saldo Acumulado) uma despesa financeira e sobre o Fluxo positivo uma
receita financeira utilizando-se da Taxa de Captacdo e da Taxa de Aplicacao
respectivamente, semelhantemente ao que acontece com uma conta bancaria;

Tx.de Captacao — Taxa pela qual serdao calculados os “empréstimos” necessarios para saldar
o Fluxo negativo;

Tx de Aplicacao — Taxa pela qual serdo calculadas as ‘receitas” financeiras oriundas do
Saldo positivo de caixa;

22 Moeda - Opg¢ao que permite ao usuario visualizar seu fluxo em uma segunda moeda, por
exemplo, o Dolar. Para utilizar tal moeda, é necessario inserir suas cotacdes no cadastro de
Indices Financeiros, em Global do Construcéo Civil >> Cadastros >> Indices Financeiros.
No Fluxo de Caixa o usuario podera, entdo, converter seus valores para tal moeda;

VPL Realizado (7) - Variacdo de um Indice utilizada para trazer a Valor Presente o Fluxo
Realizado do Empreendimento ao invés de utilizar uma Taxa de Desconto Fixa (12, 22 ou 3?2
Taxa informada na simulacéo).

VAN

&= Lembre-se que as Datas de Atualizacdo e Conversao sao os marcos
iniciais e finais para a conversao do Fluxo no Indice desejado. Este é
padronizado da seguinte forma:

Valor Nominal * Indice (SEMPRE FATOR) da Data de Conversao e Dividido pelo
Indice na Data de Atualizacao.

Empreendimentos que fardo parte da simulacao

Na tela abaixo, podemos selecionar o empreendimento desejado para realizar o
planejamento.

Assistente para alteragao de Simulagoes
Y
Arraske uma coluna aqui para agrupar
| cédigo | Empreendimenta |Cadastra  |Langamento |Controle | Ratein Centra Custo
[ 20 CEMTRO CULTURAL DAMIEL 18/3/2013  18/3/2013  Empresndimento [
1 o4 Condominio Iraja 24{1/2008 1/5/2003  Empresndimento [
|7 oos DUPLICACAO BR ITU - SOROCABA 25/1/2008  25/1/2008  Empreendimenta ]
B [ oos EDIFICIO JOSE SALYADOR CORRELA COELHO  17/5/2013  17/5/2013  Empresndimento [
: [ o6 EDIFICIO TESTE 24/1J2008  24/1J2008  Empreendimenta |
[ oo7 EMPREEMDIMEMTO DEBORA - TREINAMENTO CC 18/3/2013  1j5iz012 Empreendimenta [
] [ g9 EMPREEMDIMEMTC RAFAEL RAMOS 18/3/2013  18/3/2013 Empresndimento [
] [T m GINASIO DE ESPORTES 23ffzo0e  1)3/2009 Empreendimenta [
'»|[v 001 Frojeta Teste 2212008 1/1j2008  Empreendimento [
|| ¥ ooz RESIDEMCIAL PINHEIRCS 23/1/2008  1)4/2007  Empreendimenta [
1 oo3 TESTE IMPORTACAC DE UNIDADES 14/10/2013 14/10/2013 Empresndimenta -
: [ o8 TREINAMEMTO COMERCIAL MARTLA 18/3/2013  18/3/2013  Empresndimento [
[ ADM ESCRIT Administragdo Escritdrio 15092008  15/9/2008  Empresndimento [
I [ ADM, ESCRI Administrag o Escritdrio 18/9/2008 1f1j2008  Empresndimento [
B [ MAMUTEMS Administragdo Escritdrio 9/1z2/z008  1/10/2008  Empreendimento [
B [ BELAS CEL L Belas Cel Lishoa 02010 5/10/2010  Emprecndimento [
: [ oBRA - CLUI Colibris Residencial Clube 10f2f2009  10/2/2009  Empresndimento [ ﬂ
s o A I [ e —— - " - —
_I Emp. de Terceiro _I Cark. por Etapa B Inverter selecdn  38) Remover selegdo Bl selecionar todas
x Cancelar Avancar ’ Eimalizar: \'-:-"'

Assistente para alteracdao de Simula¢oes
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Opcoes para Carteira de Recebiveis

Os parametros a seguir devem ser definidos para a geracao do Planejamento da Carteira no
Planejamento Estratégico.

Assistente para alteragio de Simulagoes

Escolha o Empreendimento/Etapa para o qual serdo preenchidos os pardmetros:

Empreendimento |RESIDENCI.¢\L PINHEIROS ﬂ
| Considerar titulos vencidos ? (D ....................................... =] \v,'?' | Trazer valores realizados do financeiro @ ................. of
— 7] [ Tipo de Receita: .
| Incluir residucs a gerar 7 @ ................................................. L W Cartsira @ [# Permuta
| Considerar conkratos de permuta 7 @ ..................................... o W Fars V' Carta de Crédito
W Bens de Terceiros " Financiamento
. N 7
| Considerar termos que ndo alteram contrato 7 @ ....................... | ronsiderar contratos cadastradas até
| Cansiderar contratos de aluguéis ? @ ..................................... \\j? Ak |D‘5't‘5| Atual j
| Incluir no Fluxo contratos inadimplentes 7 @ ....................... El \v,'f' [ Atualizacda de valores '@
Atualizar aké: |Data da Simulacdo j
| Gual & a previsdo de inadimpléncia ? @ ....................... 1,00 | .
Indice financeiro: |Real & Projetado j

| Cual é o % da receita da carteira deste empreendimento 7 100,00 %

[ calcular juros até o vencimento das parcelas

| Considerar contratos de Bens de Terceiros ? @ -------------------- X | Parcelas TP (Tabela Price) @
—Parcelas abela Price):

| Considerar parcelas securitizadas ? (100 x | [ Sirular TP ndo aplicada
[ Descapitalizar TP

| Considerar cheques pré-datados e devolvidas * @ ...................... x |
| Usar rateio por centro de custo da Carteira 7 @. ....................... x | %}’ Definir para todos os Empreendimentos
3 Cancelar 4= Retornar Finalizar «f

Assistente para alteracido de Simulacdes

Considerar titulos vencidos? (1) — Caso este parametro esteja selecionado, sera mostrado
no fluxo em uma coluna chamada “Vencidos’, os titulos vencidos que atendam aos
pardmetros definidos. Ao clicar no botéo, devera ser definida qual a data de vencimento dos
titulos e em quantas parcelas o valor total deve ser distribuido no fluxo;

Incluir residuos a gerar? (2) — Inclui no fluxo valores referentes a residuos que ainda néo
foram gerados no modulo Carteira de Recebiveis;

Considerar contratos de Permuta? (3) — Passa a considerar no fluxo contratos do tipo
permuta;

Considerar termos que ndo alteram o contrato? (4) — Inclui no fluxo valores referentes a
termos ndo contratuais;

Considerar contratos de aluguéis? (5) — Considera valores referentes a contratos do tipo
“Aluguel’;

Incluir no Fluxo contratos inadimplentes? (6) — Inclui valores referentes a contratos
inadimplentes. A exemplo dos titulos vencidos este item também possui uma
parametrizacdo especifica através de uma tela idéntica a de Titulos Vencidos e a distribuicdo
no fluxo também é feita da mesma forma;

Qual é a previsao de inadimpléncia? (7) — Informar qual o % previsto de inadimpléncia.
Este % sera aplicado sobre os recebimentos do tipo “Carteira” e o resultado sera subtraido do
Fluxo de Recebimentos;

Qual é o % da receita da carteira deste empreendimento? (8) — Este parametro trata a
participacdo da empresa no resultado da carteira. Existem casos em que as empresas
dividem a participacdo nos recebimento da carteira e consequentemente os valores nao
correspondem a 100% da receita gerada pelo empreendimento. Nestes casos a % de
participacdo da empresa no resultado deve ser informado neste campo para que, no
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momento do calculo, o sistema faca o©os ajustes necessarios para demonstrar o0s
recebimentos da carteira integralmente;

Considerar contratos de bens de terceiros? (9) — Inclui contratos de bens de terceiros
desde que os contratos possuam o0 mesmo centro de custo ou projeto do empreendimento
ou Bloco em questdao. Quando marcada esta opcao o tipo de receita Bens de Terceiro é
desmarcado para que ndo haja a possibilidade de duplicar valores no fluxo;

Considerar parcelas securitizadas? (10) — Indica se as parcelas securitizadas irdo aparecer
no fluxo de recebimento do planejamento;

Considerar cheques pré-datados e devolvidos? (11) — Inclui cheques pré-datados e
devolvidos no fluxo de recebimento do planejamento;

Usar rateio por centro de custo da carteira? (12) — Indica se as regras de rateio definidas
no plano de rateio ndo serao aplicadas sobre os valores da Carteira de Recebiveis, mas sim
serd utilizado o rateio original da carteira. Ja se o parametro estiver desativado, os valores da
carteira serdo rateados segundo s regras definidas no plano de rateio;

Trazer valores realizados do financeiro (13) — Com o parametro marcado como “Sim’, o
realizado da Carteira serd apresentado somente nas parcelas que ja foram integradas com o
Financeiro. Quando estiver marcado como “Nao”’, serdo apresentadas somente parcelas
baixadas da Carteira que ainda ndo tenham sido integradas com o Financeiro. A op¢édo pode
ser definida por empreendimento, escolhendo-o no campo “Empreendimento” assim como
os demais pardmetros;

Tipo de receita (14) - Este item refere-se aos tipos de parcela que o sistema ira considerar
no fluxo;

Atualizacdo de valores (15) — Para que os valores estejam sempre atualizados deve-se
definir a forma de correcdo. O sistema oferece 3 possibilidades: data atual, data de
vencimento da parcela ou ainda a data de inicio da simulacgéo;

Indice financeiro - Possibilita corrigir as parcelas através de cotacdes reais ou reais e
projetadas de indices financeiros;

Parcelas TP (Tabela Price) (16):

Simular TP nao aplicada — Este pardmetro deve ser utilizado para simular a aplicagcdo TP
das parcelas do tipo TP que ainda nao tiveram a TP aplicada na Carteira. No planejamento
da Carteira do Planejamento Estratégico, o sistema ira verificar se este parametro esta
selecionado e, caso esteja selecionado e haja parcelas do tipo TP ndo aplicada na Carteira, o
sistema ira calcular e mostrar o valor da parcela com a TP;

Descapitalizar TP - Este pardmetro deve ser utilizado para descapitalizar o valor das
parcelas que ja tiveram a TP aplicada na carteira ou simulada no Painel Gerencial, dando a
visdo de antecipacéo das parcelas. A data base considerada para a descapitalizagédo ¢ a data
definida no parametro “Atualizar até:", que pode ser data atual, data de vencimento da
parcela ou data de inicio da simulacéo;

/N

&= Os valores das parcelas consideradas no Planejamento da carteira sao
buscados do DataWareHouse do Painel Gerencial. Portanto o resultado
apresentado depende da situacdo atual doDataWareHouse do Painel, que tem
sua atualizacao feita diariamente pelo Job do Painel.
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Despesas de Vendas

Assistente para alteragio de Simulagdes

~ Empreendimentos:
| |Empreendimenta Corretagem | Adic. Yendas| Publicidade | Stand | Gest&o | Qutras | Clientividade | Proj. Social
I B|[v RESIDEMCIAL PINHEIROS 5,00 % 0,00 % 2,00 % 1,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
[ Projeta Teste 5,00 % 0,00%  2,00% 1,00% 0,00 % 0,00 % 0,00%  0,00%

B Inverter seleclio ) Remover selecio Eﬂ/ Selecionar todos

r Selecione quais taxas deseja ajustar:

 ooo % 4

Corretagem: 5,00 % of Adicional Vendas:@ 0,00 % ».:;;? Publicidade:@ 2,00 %

£

Stand Venda:@ 1,00 % \*j? Gest§0:® I 0,00 % \‘;F? Outras:@ I 0,00 % \;;;9
CIientividade:@ 000 % 4 Projeto Social:l 0,00 % \\jﬁ

&

| Selecione os Envolvidos e informe as taxas para: 4} Definir taxas para todos os Envalvidos

3 Cancelar 4= Retormnar

Einalizar,

Assistente para alteracdo de Simulacdes

Definir as taxas de corretagem, adicional de vendas, publicidade, stand de vendas, gestdo e
outras taxas.

Corretagem (1) — Percentual destinado as despesas com corretagem, calculado sobre o
valor de cada venda;

Adicional Vendas (2) — Percentual a ser aplicado a titulo de adicional sobre o valor de cada
venda;

Publicidade (3) — Percentual destinado aos gastos com publicidade e propaganda, aplicado
sobre o VGV (Valor Geral de Vendas) e distribuido ao longo do tempo conforme definicao
do usuario informada através de Despesas de Vendas da simulacdo. Mais adiante veremos
como atribuir verbas distintas para diferentes periodos de vendas (ex: lancamento, periodo
de obra);

Stand de Vendas (4) — Percentual destinado aos gastos com stand de venda. Estes gastos
geralmente estdo concentrados nos meses proximos ao lancamento do empreendimento;
Gestao (5) — Percentual destinado aos gastos com a Gestdo da Venda, feita geralmente por
uma empresa terceirizada;

Outras (6) — Outras despesas comerciais que podem ser atribuidas ao empreendimento;
Clientividade (7) — Percentual destinado aos gastos com clientividade (CRM, SAC e etc.);
Projeto Social (8) — Percentual destinado as despesas com projetos sociais.

No “Grid" serdo trazidos, como padréo, os valores que foram informados nos Parametros do
modulo Painel Gerencial. Caso seja necessario alterar tais valores, podemos fazé-lo
alterando diretamente no “Grid".

trucac
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Despesas com tributos e encargos

Assistente para alteragiao de Simulagoes

~ Empreendimentos:
Envaolvida COFINS 155 Tao-CEF CUTRAS GEF
| Ernpreendimento Aliquata |Rec0lhiment0 Aliguota |Recolhiment0 &liguota |Rec0lhiment0 Aliquata |Rec0lhiment0 Aliquota |R
¥|[v RESIDEMCIAL PINHEIROS 0,00 % Mensal 0,00 % Mensal 1,00 % Mensal 0,00 % Mensal 0,00 % M
: [v] Projeto Teste 0,00 % Mensal 0,00 %% Mensal 1,00 % Mensal 0,00 % Mensal 0,00 % M
i | ol
JEmp. de Terceiro B Inverter selecio 38 Remover selecdo E{ Selecionar todos

 Selecione quais taxas e impostos deseja ajustar:

Tribuko! COFINS Tributo:
Selecionar:

Aliquo 3,00 % Aliquata:
Recalhimenta: Mensal Recalhimenta:

| 3

Selecione os Envolvidos e informe as taxas para: gDeFinir taxas para todos os Envolvidos —|

3 Cancelar

* Retarnar

Finalizar «f

Assistente para alteracao de Simulacdes

A tela acima, mostra todos os tributos cadastrados, sendo possivel alterar a aliquota e
recolhimento de cada um individualmente para todos os empreendimentos que fazem parte
da simulacgéo:

Mensalmente — Calcula o recolhimento de todos os tributos mensalmente;
Trimestralmente - Calcula os impostos que podem ser recolhidos a cada trés meses,
segundo a Legislacdo vigente (atualmente IRPJ e CSLL), mantendo os demais mensalmente;
Entrega da Obra e Mensalmente - Calcula os impostos para serem recolhidos
mensalmente, porém somente apos o término da obra;

Entrega da Obra e Trimestralmente — Calcula os impostos que a Lei permite recolhimento
trimestral, mantendo os demais mensalmente, porém somente apos a entrega da obra.

> Conhecimento. Mega Construcao — Maio, 2014.
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Calculo de projecao de inflacao

Assistente para alteragao de Simulagces

— Empreendimentos
Eskrutura Receitas até Chaves Receitas apds Chaves Despesas com Terrenos Despesas com O
Sel, | Empreendimento Taxa (% a.a.)l indice Taxa (% a.a.)l indice Taxa (% a.a.)l indice Taxa (% a.a.)l i

iLd W RESIDEMCIAL FINHEIROS
L] [ Projeta Teste

el

‘| | o]
_I Emp. de Terceiro _I Cont. por Etapa Ih Inverter selecdn ) Remover selecdo Eﬂ/ Selecionar todos
 Selecione quais taxas dessja ajustar:
Receita até Chaves Despesas de Incorporagdo
Taxa (a.a.)l 0,0000 % Indice I o | raxa taadl 00000 % fndice | -
Receita apds Chaves Despesas de Obras
Taxa (a.a.)l 0,0000 % indice I \"}? Taxa (a.a.)l 0,0000 % indice | \‘J;;g‘
Despesas com Terreno Oukras Despesas
Taxa (a.a.)l 0,0000 indice I \"}? Taxa (a.a.)l 0,0000 % indice | \‘L;?

Selecione os Envolvidos & informe as taxas para: -’;}' Definir baxas para todos os Envolvidos

3 Cancelar @Epetornar | Avancar Einalizar

Assistente para alteracdo de Simulacdes

E possivel projetar o efeito da inflacdo futura sobre os valores do Fluxo de Resultados do
Planejamento Estratégico. Para tanto, os valores Previstos (valores posteriores a data de
inicio da Simulacao) do Fluxo de Resultado serdo corrigidos de acordo com uma taxa de
inflagdo anual ou indice com valores futuros projetados, informados na simulagdo. Poderdo
ser usados tanto indices do tipo “Fator” como do tipo “Indice”.

Receitas e Custos poderdo usar taxas de inflagcdo diferentes, sera possivel informar uma taxa
ou indice de correcédo diferente para cada um dos itens a seguir:

Receitas até entrega das chaves;

Receitas apos entrega das chaves;

Despesas com Terreno;

Despesas de Incorporacgao;

Despesas com Obras;

Outras Despesas.

Os valores Realizados do Fluxo de Resultado nao serdo afetados pela Projecao de Inflacao,
uma vez que estes valores ndo poderdo sofrer alteracéo futura decorrente de inflagcéo.

Os valores de Financiamento de Producao (Liberagdo, Amortizacao, Juros) ndo serao
afetados pela Projecéo de Inflacéo.

Os valores de Aporte de Valores e Distribuicdo de Lucros ndo serdo corrigidos pela projecao
de Inflagdo, mas devido ao fato de serem calculados usando como base de calculo o Saldo
do Fluxo, os valores calculados irdo refletir a projecéo de inflagdo aplicada ao resultado.

Os valores de Receita/Despesa Financeira também ndo sdo corrigidos diretamente pela
projecao inflacionaria, mas como sao calculados em func¢do do Saldo do Fluxo, iréo refletir
os valores corrigidos do Fluxo de Resultados.

As Despesas Comerciais (Corretagem, Publicidade) sdo corrigidas utilizando as mesmas
taxas da Receita, respeitando a condicdo de ocorrerem antes ou apos a data de Entrega das
Chaves.

Os valores dos Tributos, Taxa de Gerenciamento e Taxa de Administracdo, por serem
calculados usando como base de célculo o Fluxo de Resultados, sdo corrigidos de acordo
com a taxa da classe base do valor. Por exemplo, se a Taxa Administracdo possuir como

AN NI NI NN
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base de célculo uma classe de Despesas de Obras, a Taxa de Administracdo sera corrigida
usando a Taxa das Despesas de Obras.

Os demais valores serdo corrigidos de acordo com as taxas especificadas para cada tipo de
valor.

No caso de ser informada uma taxa € um indice para © mesmo item do empreendimento,
sera usado somente o indice no calculo da inflacdo, ou seja o indice tera prioridade em
relacao a taxa.

Taxas

A taxa de inflacdo informada na simulacdo sera sempre a taxa anual prevista, para fazer o
célculo, a taxa anual é transformada em taxa mensal.

Taxaam. = ((Taxaa.a./100)+1) 1/12 -1

O valor corrigido é calculado utilizando Juros Compostos, onde o valor original é aplicando
a taxa mensal pelo numero de meses entre o inicio da simulacédo e a data do Fluxo. Para as
Receitas apos as Chaves, a taxa é aplicada pelo numero de meses entre a data de entrega e a
data do Fluxo.

VIr Corrigido = VIr Original x (1 + Juros) Meses

Més Valor original Taxa juros a.m. Valor Corrigido

0 1.000,00 0,40% 1.000,00

11.000,00 0,40% 1.004,00

2 1.000,00 0,40% 1.008,02

31.000,00 0,40% 1.012,05

41.000,00 0,40% 1.016,10

Indice do Tipo Fator

O valor corrigido € calculado pela seguinte formula:

VIr Corrigido = VIr Original x (Cotacdo Més / Cotacéo Ini. Simulacéo)
Para as Receitas apos as Chaves, ao invés da cotacdo no inicio da simulacao € utilizada a
cotacdo na data de Entrega das Chaves

Més Valor original Indice Fator Valor Corrigido

0 1.000,00 1,0000 1.000,00

11.000,00 1,0100 1.010,00

21.000,00 1,0201 1.020,01

31.000,00 1,0303 1.030,03

41.000,00 1,0406 1.040,06

Indice Financeiro do tipo Indice

Os valores sdo reajustados utilizando a taxa de juros acumulada dos meses anteriores.
Seguindo o conceito de juros compostos.

Més Valor original Indice Valor Corrigido

0 1.000,00 1.000,00

11.000,00 0,5% 1.005,00

2 1.000,00 0,4% 1.009,02

31.000,00 0,6% 1.015,07

41.000,00 0,5% 1.020,10

tdo do Conhecimento. Mega Constru¢cdo — Maio, 2014
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Contas Financeiras

Tela para escolher as contas financeiras que serdo utilizadas para compor o saldo inicial para
a planilha de Aportes e Distribuicdo de Capital.
Serdo mostradas somente as contas Financeiras da filial que estiver logada:

Assistente para alteragao de Simulagoes
Cadigo Mome da Conta Agéncia Conta S =
10740 CHEQUES DEYOLYIDOS 999- r
S60 BAMCO ITAU 5.4, 1145- 58302 -3 r
10753 CALnA ESPECIAL - ADIANTAMEMTOS r
10690 BLOQUELOS JUDICIALS 999- r
13231 BANCO SAMTAMNDER S/4 0643- 13001667 -5 r
10659 CAlxh CEMNTRAL 999- r
Bre Irverter selecSn 8 Remover selecdo Bl selecionar todos
x Cancelar * Retornar : Avancar Einializar

Assistente para alteracao de Simulacdes

Estudos que farao parte do fluxo consolidado

No quadro cenarios, além dos estudos, podemos definir somente os que irdo fazer parte do
fluxo consolidado no Resultado.

PALN

&= O Estudo de Viabilidade deve estar Eleito para ser demonstrado nesta tela.

Assistente para alteragao de Simulagoes

Selecione os Estudos que participardo do fluxo de caixa consolidado

Estudos de Viabilidades:

Arraste uma coluna aqui para agrupar

E Cadigo MNome Matureza Dt. Inicio Dt. Final
» 129 |Empreendimento - Modelo - EV Residendial 01fogf2012 31/12/2016
I 291 |Empreendimento - Modelo - EV- Realizado Residendial 01f03/2014 31/12/2016

Cendrios:

Empreendimento: B Estrutura Modelo - Produto

| | cengrio | Tipo | Descricdo
Ml 41 Mormal Cenario - Modelo - EV
- 256 Mormal Cenério Modelo 2

¥ cancelar € Retormar

Assistente para alteracao de Simulacdes

ao do Conhecimento. Mega Construcao — Maio, 2014.
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Restricao por usuario

Assistente para alteragdo de Simulagtes
Perfil Cod. GrupofUsudrio Mome GrupofUsuario -
[T Perfil Empreiteiros & Obras 56 KERTEL
[ Perfil Empreiteiros & Obras 63 GFELDMANMN
[T Perfil Empreiteiros & Obras 67 ESTEIM
[T Perfil Empreiteiros & Ohras 63 JBEMEDETTI
[T Perfil Empreiteiros & Obras 115 | GEIRCK
I~ Perfil Empreiteiros e Obras 51 PERIGMCMNI _I
-
@ Irverter selecdo 38 Remover selecdo Q{ Selecionar todos
3 Cancelar 4 Retormar Finalizar 4"

Assistente para alteracao de Simulacdes

Nessa pasta deve-se escolher, através do check box (caixa de checagem) a esquerda da tela,
quais sdo os usuarios que tém acesso a essa simulacdo. Lembrando que os usuarios tipo
Administrador do Sistema e Administrador do Moédulo terdo sempre o acesso permitido, e,
portanto ndo aparecerdo para vinculo. O mesmo ocorre com O usuario que inseriu a
simulacdo no sistema, ou seja, mesmo que ele possua um perfil inferior aos citados, ele
sempre tera acesso a Simulacéao.

ALY

&= Ao liberar o acesso aos usuarios, configurar sempre na Filial e na
Consolidadora corrente de onde a simulacdao esta sendo cadastrada.

Finalizando Simulacao

ApOs todas as configuragdes necessarias, a ultima tela do assistente mostrara um resumo
das op¢des, a titulo de conhecimento e confirmagdo por parte do usuario. Se todos os dados
estiverem corretos, deve-se finalizar o processo, criando a simulacao.

Assistente para alteragao de Simulagdes

|»

A simulagdo "valid" serd alterada com as sequintes opglies:
Taxas para calculo de YPL {valor Presente):
% - 13 Tx, Desconto: 12,00 a.a;
- 23 T, Desconto: 10,00 a.3;
- 33 Tx, Desconko: 13,00 a.3;
- Tx. Grafico WPL: 2,00 a.a;
Taxas para cilculo da TIR {Taxa Interna de Retarno):
- 13 T, Financiarento: 8,00 a.a;
- 13 Tx, Aplicagdo: 10,00 a.a;
- 23 Tx, Financiarento: 0,00 a.a;
- 23 Tx, Aplicagdo: 0,00 a.a;

Menhuma observacio;

(s seguintes empreendimentos foram selecionados:
- 001 - Projeto Teste;
- 002 - RESIDEMNCIAL PINHEIROS;

Informagdes sobre a carteira:

# 002 - RESIDEMCIAL PINHEIROS;
- Considerando titulos vencidos,
- Incluido residuos a gerar,
- Considerando contratos de permuta,
- Considerando termos que ndo alteram o contrato,
- Considerando conkratos de alugéis,
- Incluido no Fluxo contratos inadiplentes.
- Previsdo de inadimpléncia: 1%.
- Porcentagem da receita da carteira 100%.
- Traz valores realiados do financeiro.
Tipos de Receita:

=

x Cancelar «R_etornar Ay EnCar ED Einalizar \\?

&

Assistente para alteracdao de Simula¢cbes
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Copiar Informacoes do Estudo de Viabilidade

Uma funcionalidade importante do Planejamento Estratégico, € poder copiar informacdes
do Estudo de Viabilidade quando existente. Para isto, basta acessar © menu no botdo
“Clonar”.

ejamento Estratégico - Simulacg

Escalha 5 Organizacio que vocé deseja trabalhar: 0000500 - EMPRESA TESTE |
| Simulacgo: B2 fralid Perindo: De: [1/2/2010 até: [fzf2050 |
Simulagfes Igenérins I Resultadn |
visualzar simulagfies a partir de: | ssbado |, 30 de dezembro de 1990 ¥ | ‘
Simulagdo I Datas I Outras Informagée; -_H
¥\
Codigo | Home |Elital=]| Inicio [=]| Final [=]|Real Atualieado [=]|  Z3moeda ||| Tx. Desc.P} | Tx. Estim. g
v oz S [ 1jefenin Bfzfenso 1ygiz009 IGPM 12,000000 8,00 QEST":;:?D‘“
[ | 123 valid (Cépia) [ yzjzoio gizjzoso 1jsfzoos IGPM 12,000000 8,00
|| 281 Teste [ yajzo1z  3y1zizols 132013 10,500000 15,0 m
| | 322 Planejamento Teste [ ysjzo13 3y3pz013  14/3j2013 10,500000 15,00 pespesas de
| 391 teste [ yyzo1z 3y1zizols 112013 10,500000 15,00l Incorporacso
E
Despesas te
Vendas
Quadro ;e Areas
Flanejsimento da
Catteira
o
Plano de Rateio
<] | | |

B @,gn«»u@a@a
Clanar Eleger

Listagem Opgiies Primeiro Anterior Préximo  Ulimo  Atuslizar Inser  Apagar  Editar  Fechar

| Clonar Simulagso

A

[ G ifimreges d B et e ||

Planejamento Estratégico

Assistente para copiar informagoes do Estudo de Viabilidade

Com este assistente vocé podera:

) - Copiar as informacdes do Estudo de Wiabilidade;

m - Definir quais processos deverdo ser copiados;

Obs: Este assistente permite copiar informacies somente das planibas que
ainda ndo Foram criadas no planejamento.

x Cancelar Q]Eetnrnar [ Avancar Finalizar; x;:-:'

Assistente para copiar informacdes do Estudo de Viabilidade

— 50
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Assistente para copiar informagoes do Estudo de Viabilidade

gg—: Planejamento Estratégico

=

SirnulagSo: F'z ru’alid
Ervalvido I IZjFrDjEtD Teste

Cenario: I 1jr\lurmal Teste

x Cancelar «Eeturnar Bvancar Einalizat: »J-:-"'

Assistente para copiar informac¢des do Estudo de Viabilidade

Em seguida temos as op¢des disponiveis para a copia.
Desta forma, os desembolsos, curvas e planilhas diversas, serdo preenchidas
automaticamente otimizando o tempo de configuracédo do planejamento.

Assistente para copiar informagoes do Estudo de Viabilidade
ﬁ Estudo de Yiabilidade

Simulacia: I 381ﬂr€mpreendimento Teske
Ervalvido: I SZIﬂITES':E

Cenario; j[‘reste

Processo | Copiar? | -

= Srigemn ; Simulacdo
Despesas com Terrena
Despesas com Incorporacdo
Flano de Rateio

=| Origem : Cendrio Legenda de Processos

Flanejamento de Yendas
Pode ser copiado.

Flanejamento de Obras Existe somente no Estudo de Yiabilidade,

Financiamento de Producdo MA&O pode ser copiada.

Cutras Crigens Ezxiske em ambos (Planejamento e Estudo)

Jooodgr Ood

Macrnacse Fvbeac

Bl selecioniar todos Fre Inverter selecdo 48] Remover selecdo

3 Cancelar 4= Retarnar Finalizar "

Assistente para copiar informacgdes do Estudo de Viabilidade
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Despesas com Terrenos

i, F [
o 0 O 8 O~
Geral | Observagies I
‘ Empreendimento: ITEStE |
Terreno; |16 - r:erreno |
 Dados do Imével/ Terreno: |: 1 :
Area Takal: | 5.600,00 Walor unit, fm2: | 10,00 valor da Compra: | 56.000,00
Data Compra: | 0zfn4/z012 |  Ccupago do Solol Cnd. Pagamento: |
— Permuta no Local: (2 )
Area perm. () | 0,00 M2 permutados: | 0,0000
~ Permuta Financeira: @
%o Permuta: | 0,00 Tributos Mensais: | Considerar receita liguida [~
Defasagem: | 0
~ Permuta Fisica Fora: @
Valor Permuta: | 0,00 M® Parcelas: | i} Més: i) +:Iezembr0,1'2012
Descrigso: |
r Desembolso:
Desembalsa Parcelas D Inserir
Cddiga | Descricdo Parcelas | Inketvalo | MEs Ref, | Inicio | Final | % D Apagar
27 |Pagamento 1z 1 u] dezembro de 2012 novernbro de 2013 40, =
4 |Registro 1 1 1] dezembro de 2012 dezembro de 2012 0
9 | Outros Gastos 10 1 ] dezembro de 2012 setembro de 2013 14,2
3 ITEI 1 1 u] dezembro de 2012 dezembro de 2012 10,0
5 |Projeto/Estudo 1 1 1] dezembro de 2012 dezembro de 2012 &,9
| 72
< | ol
"j Exportar dados = @ Atualizar valor de compra \\-f' ok 3 Cancela

Despesas com Terrenos

Dados do Imoével/Terreno (1):

Area Total - Area total do terreno, em metros quadrados;

Valor unit./m2 — Valor unitario do terreno por metro quadrado;

Valor da Compra — Valor pago pelo terreno;

Data Compra — Data da compra do terreno;

Ocupacéao do Solo — Cadastro da Prefeitura, que mostra o zoneamento urbano do local do
terreno. Ex. ZRO4-N.

Para o desembolso do terreno com permuta, temos trés tipos:

Permuta no Local - E o percentual de permuta referente & area total privativa do quadro de
areas do empreendimento. Quando informado o percentual, o sistema calcula
automaticamente os m2 permutados. A area de permuta no local do terreno, sera utilizada
no quadro de receitas, onde sera subtraida da area total privativa e lancada como area
permutada;

Permuta Financeira — A permuta financeira sera calculada mensalmente sobre os valores
de receita prevista para o empreendimento. Neste tipo de permuta ha a opcdo de
Considerar receita liquida, que se marcada ira descontar o valor dos tributos da base de
célculo (receita) para permuta financeira. Os valores de permuta financeira somente serdo
visualizados no fluxo de resultado do empreendimento, na classe gerencial definida para o
tipo de desembolso Permuta Financeira na tela de parametros;

Permuta Fisica Fora - Para o tipo permuta fisica fora, devera ser informado o valor da
permuta, a quantidade de parcelas e 0 més da primeira parcela, sendo que O campo
descricao € somente informativo. O sistema ira dividir o valor da permuta entre as parcelas e
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os valores distribuidos serdo demonstrados no fluxo do desembolso do terreno, a partir do
més de inicio da permuta;

Ao alterar o percentual de permuta fisica na despesa com terreno, serd
mostrada uma mensagem de confirmacao para atualizar o quadro de receitas
com o novo percentual de permuta. Ao clicar no botao Ok para sair da tela,
sera mostrado a mensagem para confirmar se deseja atualizar o quadro de

receitas com o novo percentual de permuta.

A atualizacdo sera feita para todos os quadros de receitas da simulacdao. Ao
confirmar que sim, a permuta do quadro de receitas serd atualizado conforme
as unidades disponiveis.

Permuta no Local (2):

Existem casos em que o dono do terreno combina uma permuta com a construtora, de
forma que algumas unidades ou certo percentual do empreendimento podem ser dados a
ele como parte do pagamento do terreno. Nos campos abaixo, 0 usudrio podera incluir
informacdes sobre esse tipo de permuta:

Area perm.(%) — Percentual permutado com relacéo a area total do terreno;

M2 Permutados — Quantidade de metros quadrados permutados;

Permuta Financeira (3):

% Permuta — Valor do % da permuta financeira;

Tributos Mensais (%) — Percentual de tributos a ser aplicado sobre o valor da permuta;
Considerar receita liquida — Considerar receita liquida (receita - tributos) ou receita bruta
(receita + tributos) para o calculo da permuta financeira;

Defasagem - Informar o numero de meses de defasagem entre a data da receita e a data de
cobranca da Permuta Financeira;

Permuta Fisica Fora (4):

Valor Permuta - Valor total da permuta financeira;

N¢ Parcelas — Numero de parcelas da permuta financeira;

Més — Més de pagamento da primeira parcela da permuta financeira;
Descricao da Permuta — Breve descricdo da permuta.

Depois de escolhido o terreno, o valor de despesa do terreno deve ser distribuido entre os
tipos de desembolso.

Para fazer a distribuicdo dos valores de despesas com terreno, entre os tipos de desembolso
utilizar os botdes Inserir e Apagar. Alguns padrdes estdo inclusos no sistema conforme
abaixo:

Elaborado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
A sua reproducdo ou uso ndo autorizada é proibida.

Versdo: 4.73
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Procurar IBase de calculo para o dese » Ique Inicie com - I

Tipos de desembolso do terreno |

ITBI 370
Registra 370
Projeto,/Estudo

Infra-Estrutura
Demalicdo

Outros Gastos 370 5|2
13|Pagarmento Gerencial

3
4
5
6 |Inguiling
7
g
9

14|0Outras Despesas Gerencial
27 |Pagamento 370 5|2

L« | IIIEI

I ¢ Editar t:zg Atualizar = Imprimnir \xf’ selecionar 3 Cancela

Tipos de desembolso do terreno

Ao inserir um desembolso, € necessario informar os seguintes campos:

Cod. — Cdodigo do tipo de desembolso. Para escolher um tipo de desembolso clicar nos trés
pontinhos (...) para escolher o tipo ou, caso ja saiba o codigo, informar o codigo no campo
da grid;

Descricdo — Descricdo do tipo de desembolso. Ao informar o codigo do tipo, o campo
descricdo sera preenchido automaticamente, ndo sendo permitida alteracéo;

Parcelas — Quantidade de parcelas que sera dividido o valor do desembolso;

Intervalo - Intervalo em meses para pagamento das parcelas;

Més. Ref. — Més de referéncia para inicio do pagamento das parcelas;

Més Calendario — Més e ano por extenso do Més de Ref. Atualizado automaticamente ao
alterar o campo Més Ref;

Perc. % - Percentual que o valor do desembolso representara do total de valor de compra do
terreno. Ao informar o percentual, o sistema calculara automaticamente o valor da parcela e
o valor total do desembolso;

Valor — Valor da parcela. Se for informado o percentual, o valor serda calculado
automaticamente, caso contrario, ao informar o valor da parcela o sistema calculara o
percentual;

Valor Futuro — Este campo mostra somente o valor da primeira parcela com correcédo de
juros, caso haja;

Total VP — Mostra o valor total das séries. Total VP = N2 de Parcelas x Valor;

Total VF — Mostra o valor total das séries com os juros e correcdo monetaria. Total VF =
Valor VP x Juros x Correcéo;

Juros — Percentual de juros que incidira sobre o valor da parcela;

Tipo — Tipo dos juros: simples ou composto;

Correcio — Indice para correcdo dos valores das parcelas. Para escolher o indice clicar nos
trés pontinhos (..) do campo na grid ou informar o codigo;

Sigla - Sigla do indice escolhido no campo correcéo;

Data Base — Data base para correcdo dos valores da parcela pelo indice de correcéo;

Status — Informa a situagédo do cadastro de cotagdes do indice de correcdo escolhido.

Na tela de planilha de despesas com terreno visualizamos a distribui¢do do valor do terreno
entre os tipos de desembolso.

Se for preciso cadastrar um novo tipo de desembolso ou alterar um tipo existente a partir da
tela de desembolso do terreno, clicar no botéo Tipos de Desembolso, que é um atalho para
o cadastro de tipos de desembolso.
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Depois de distribuir as despesas com terreno entre os tipos de desembolso, para visualizar o
fluxo do desembolso clicar na pasta Fluxo do Desembolso.

Na pasta de Fluxo do Desembolso, sera apresentado o fluxo dos tipos de desembolso nos
meses de acordo com as séries criadas para cada tipo. Os tipos de desembolso serao
agrupados por terreno.

g o
o 0 O o @~
Geral | Observasties |
‘ Empreendimento: FUCIANA |
Terrena: |16 - r:erreno elaine r |
Despesas  Flu=o |
Pagamento |Registr0 I Qukros Gastos I ITBI I Projeto,l'EstudoI Total I
@Atualizar -
| | M8s Calendario % Walor Presente Walor Fukuro Contas a Pagar Total
dezembro de 2012 §,3333 1,866,567 1,866,567 0,00 1,866,687
1 janeiro de 2013 §,3333 1,866,567 1,866,567 0,00 1,866,687
2 fevereira de 2013 58,3333 1.866,67 1.866,67 0,00 1.866,67
3 rarco de 2013 8,3333 1,866,567 1.866,567 0,00 1.866,67
4 abril de 2013 58,3333 1.866,67 1.866,67 0,00 1.566,67
5 maio de 2013 58,3333 1.866,67 1.866,67 0,00 1.566,67
6 junhao de 2013 58,3333 1,866,567 1,866,567 0,00 1,866,567
7 julha de 2013 58,3333 1,866,567 1,866,567 0,00 1,866,567
5 agosto de 2013 58,3333 1,866,567 1,866,567 0,00 1,866,567
El setembro de 2013 8,3333 1.866,67 1.566,67 0,00 1.566,67
10 outubro de 2013 §,3333 1,866,567 1,666,567 0,00 1.866,67
11 novembro de 2013 §,3333 1,866,567 1,666,567 0,00 1.866,67
([ Totais: | 100,00 | 22,400,00 22,400,00 0,00 22,400,00 |
[Diferencas [ 0,0000% | 0,00 |
"] Impoartar } Expartar » Ankes do inicio da Simulagdo_ | \\;? ok 3 Cancela

Fluxo de Desembolso

VAR

&= Redistribuir os percentuais dos desembolsos apds importacao de acordo
com a situacdo atual do terreno.

No fluxo dos desembolsos temos a grid de resumo dos desembolsos. Esta grid mostra os
totais de cada tipo de desembolso para os terrenos do empreendimento.

Para considerar os valores contas a pagar no fluxo dos desembolsos, € necessario marcar a
opcédo Considerar Contas a Pagar e clicar no botdo para atualizar o fluxo dos desembolsos,
com o desenho de um raio. O sistema ird buscar do contas a pagar todas as previsGes que
possuem classes financeiras vinculadas as classes gerenciais dos tipos de desembolso
utilizados no fluxo.

Para exportar o fluxo dos desembolsos utilizar o botdo Opc¢des, localizado no canto inferior
da tela. Ao clicar nele, posicionar o mouse na opgédo Exportar e escolher o formato de
exportacédo que deseja.

Além da opcéo de exportar o fluxo, é possivel também exibir a caixa de agrupamento da grid
do fluxo dos desembolsos, para que o usuario possa definir o agrupamento que desejar e
ocultar a grid de resumo dos desembolsos, para uma melhor visualizacdo do fluxo.
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Importacao

Wizard para importagio das Despesas com Terreno

Auxiliar para Importacdo das Despesas com Terreno

°~} Com este assistente vocé podera:
Importar langamentos de Despesas com Terreno a partir de:
W - Arquivos de kbexto;

- Arguivo de Excel;

Selecione como deseja realizar a Importagdo

) Importar lancamentos somente para o desembalso que estd posicionado,

() Importar lancamentos para todos os desembolsos,

3 Cancelar QZI Retarnar;

Einalizar n;i-"

Wizard para importacdo das Despesas com Terreno

||

Wizard para importagao das Despesas com Terreno

— Pardmetros dos dados do arquivo

Agrupamento Digitos Milhar: INenhum vI
Separador Decimal: IJ vI

Formato de Data: I dd/MM/aaaa

Separador de Campos: I Tabulac 3o j

— Atualizagdo dos Fluxos

¥ sobrescrever valores exiskentes

3 Cancelar 4= Retarnar Finalizar

Wizard para importacdo das Despesas com Terreno

borado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcao — Maio, 2014
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B
Wizard para importagao das Despesas com Terreno
7 Configurar Importagdo 7 Selecionar Arquiva de Dados
3 Cancelar *Eetomar Finalizar "

Wizard para importacdo das Despesas com Terreno

Importacdo — Opcéo criada na planilha de distribuicdo dos desembolsos para importar
valores de planilhas excel ou arquivos TXT;

Exportar — Exportacdo de valores contidos em planilhas excel, arquivos TXT e outros
formatos.

Caso queira cadastrar informacdes adicionais sobre o fluxo dos desembolsos, utilzar a pasta
“Observacdes”:

a0 08 9~

Observacies
Empreendimento: lz Fstrumra Teste
Terreno: F I'I'ESTES.

Observacdes Relativas aos Desembolzos de Terrenos.

\\-f oK x Cancela

Wizard para importacdo das Despesas com Terreno

Ao atualizar percentuais, prazos e outros, poderemos utilizar o botdo Atualizar e os menus
especificos de cada processo.

- B
Atualizar Desp
T

Diskribuic o
Conkas a Pagar

Limpar F

Atualizar meses
Recalcular Yalores
Recalcular Percentuais

Todos os Desembolsos  #
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Despesas com Incorporacao

“ =l 08 @

Geral |F'Ianejamenh:| I Observacdes |

‘Empreendimento: }UCIANA @ ‘

r Informacdes @
‘ Area construcio: I 0,00 Cuskafm?: | 0,00 Custn construc S I 0,00 ‘
1] 17/12f2012
‘ Custo Terreno: 56.000,00 ‘ 2t
Desembolso Base Distribuicdo @ Insetir
Codigo Descrigdo Descrigdo Walor M2 % Terreno | % Construgdo
" - R - |:_'1 Apagar
Aprovacdo de Projekos Area de Construcdo
30 |Registro de Incorporagdo Area de Construcio
31 |Leqais & Juridicas Custao do Terrena
32 |Custo de Awerbagfo de Construgdo Custo de Construgdo
33 |Sequra Términa da Obra Custao de Construcdo
34 |Despesas com Aprovaglies Area de Construcio
35 |Outras Despesas Area de Construcda
< N

2| Exportar dados | %% Atualizar valor de compra ok ¥ Cancela

Planilha de Despesas com Incorporagao

Nessa planilha devem ser inseridas as informacdes referentes as despesas incorridas pela
Incorporacéo da Obra. Como os Desembolsos de Terreno, podemos também considerar os
padrdes inclusos no sistema ou criar especificos conforme necessidade.

Geral

Empreendimento (1) — Nome do empreendimento em questéo;

Informacodes (2) — Informacdes referentes a area construida e os custos incorridos pela
construgéo e pelo terreno;

Area de Construcdo — Informado pelo usuario;

Custo/M2 - Informado pelo usuario ou calculado apds o preenchimento da Area Construcéo
e Custo de Construcéo;

Custo/M2 - Custo Construcéo / Area Construcéo;

Custo Construcido - Informado pelo usudrio ou calculado apds o preenchimento da Area
Construcéo e Custo/Mz;

Custo Construcio - Area de Construcéo * Custo/Mz;

Custo Terreno — Informado pelo usuario;

Desembolsos (3) — Estdo criados no sistema, alguns desembolsos padrdes, sao eles:
Aprovacédo de Projetos;

Registro de Incorporacao;

Legais e Juridicas;

Custo de Averbacao de Construcéo;

Seguro Término da Obra;

Despesas com Aprovagdes;

Outras Despesas;

Total de despesas — Historicos — valor historico dos desembolsos antigos, este desembolso
ndo tem opc¢ado para informar parcelas, valor ou meses, possui somente a opgdo para ser
excluido;

AN NN NN

borado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014
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Base de Calculo — Para cada desembolso, a base de calculo sera somente uma das opcdes:
valor M2, % terreno ou % construcdo, sendo que o calculo de cada desembolso dependera
dos valores informados no grupo “Informacdes”;

Valor M2 - A base de cdlculo deste desembolso serad a “area de construcéo’, feito da seguinte
maneira:

Total = Valor M2 * Area de Construcéo;

% Terreno — A base de célculo deste desembolso serd o “custo do terreno’, sendo feito da
seguinte maneira:

Total = Custo do Terreno * % Terreno;

% Construcdo — A base de calculo deste desembolso sera o “custo de construcao”, sendo
feito da seguinte maneira:

Total = Custo de Construcao * % Construcao.

Também é possivel criar desembolsos que ndo possuem base de calculo. Para este
desembolso o campo “Base” sera manual e informado um valor qualquer desejado.

Parcelas — No campo de parcela, € possivel identificar o valor de cada parcela apods informar
a quantidade de parcelas calculadas sobre o valor total do desembolso, além disso existe a
possibilidade de identificar o més inicial e final da série dos vencimentos das parcelas.

Quando o desembolso € manual, o valor podera ser informado através do valor da parcela
ou do valor total, e o calculo sera feito de acordo com a quantidade de parcelas informadas.

Importacdo/Exportacdo — Semelhante ao desembolso de terrenos.

Planejamento

I.—:'J Planilha de Despesas com Incorporacdao
r e 1
e O DB O~

Geral  Planejamento |Observagﬁes|

Empreendimento: Fl r-UCI""N"" & atudlizar ‘
Aprovacdo de Projetos |Registr0 de Incorporacdn I Leqgais & Juridicas I Custo de Averbacdo de Construgdo | Seguro Término da Obra I DespesasLI_’I
Més Ref, | Més Calendario % ‘alor Previsto Contas a Pagar Total das Despesas
3 1] fevereiro de 2013 34,0641 114,269,359 0,00 114,269,39
i marco de 2013 14,9376 50.276,69 0,00 50,275,569
2 abril de 2013 14,5208 43.710,78 0,00 43.710,78
3 maio de 2013 14,4341 43.587,48 0,00 43.587,48
4 junho de 2013 5,5410 13.537,48 0,00 18.537,43
5 julho de 2013 5,4675 13.340,38 0,00 18.340,38
13 agosto de 2013 5,4675 13.340,38 0,00 18.340,38
7 | setembro de 2013 5,4675 13.340,38 0,00 18.340,38
| Totais: | 100,000 | 335.454,42 0,00 335.454,42
‘j Impartar | Exportar - 4}' Atualizar walor de compra \»-;'Jg“ oK x Cancela

Planilha de Despesas com Incorporagao

Nessa planilha pode ser visualizado um fluxo de caixa das despesas de incorporacdo até o
momento. Os valores serdo separados em cada pasta do desembolso criado, além de poder
observar os valores de origem do Contas a Pagar e o total a ser desembolsado mensalmente
com incorporagao.

Distribuicdo — Apos a definicdo dos valores para os desembolsos, sera possivel gerar a
distribuicdo. A distribuicdo do desembolso “Outras Despesas — Historico” possuira a
distribuicdo que ja existia para a aba “Incorporacéo”;

Para os demais desembolsos a distribuicdo somente sera preenchida se for escolhida a
opcéo de “Gerar a Distribuicédo”;
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Para o historico, a aba “Distribuicao” sera destacada em amarelo.

Atualizar — Para atualizar os valores, estdo disponiveis as seguintes opgdes:

Distribuicao — Gerar a distribuicdo linearmente de acordo com os valores informados para
os desembolsos;

Contas a Pagar — Carregar valores de contas a pagar das classes gerenciais vinculadas a
cada desembolso;

Limpar — Apagar os valores da opc¢do escolhida, Contas a Pagar ou Previsdo. Ja a
distribuicdo serd apagar por inteiro;

Recalcular Valores — Recalcula os valores de acordo com o percentual de cada més. Esta
opcao serve para quando ja existe distribuicao para um custo X" e o valor é alterado,
informando outro valor. Desta forma o valor distribuido fica diferente do valor do
desembolso;

Recalcular Percentuais — Recalcular os percentuais de acordo com os valores informados
na distribuicéo;

Atualizar Meses — Atualiza os meses da distribuicdo. Caso seja aumentado ou diminuindo o
periodo da distribuicéo (Esta opcao esta liberada somente quando for por desembolso);
Todos os Desembolsos — Permitir efetuar a operacéo solicitada para todos os desembolsos.

Para a distribuicdo do historico estas opg¢des ndo serdo habilitadas. Para excluir
automaticamente a distribuicdo, devera ser excluido o desembolso “Outras Despesas —
Historico”.

Se 0 empreendimento selecionado na aba “Geral” possuir controle por etapa, sera possivel
visualizar e alterar o planejamento das despesas detalhadamente para cada uma delas,
sendo possivel inclusive realizar um planejamento das despesas diferente para cada etapa.
Distribuicao por Etapa — A distribuicdo por etapa € gerada de acordo com o percentual
definido para cada etapa nas despesas com incorporacdo na edicdo da simulagdo. Quando
for escolhido a opgdo de distribuicdo, contas a pagar, limpar, atualizar meses, recalcular
valores e recalcular percentuais, estes serdo somente para a etapa que estiver posicionada.

Observacoes

Nesta aba podem ser digitadas observacdes diversas a respeito das despesas com o terreno.
Estas observagdes serdo mostradas no relatorio Capa da Viabilidade.
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Despesas de Vendas

A planilha de Distribuicao de Despesas de Vendas tem como finalidade distribuir as despesas
comerciais, que ja foram inseridas dentro da simulagcdo, nos meses em que 0s pagamentos
tém previsao de ocorrer.

ww A O O 8 @~

Empreendimenta:LUCInNn @

 Despesas: 2)

Caorretagem: 1,32 %  adicional Yendas: 0,00%  Publicidade: 1,00 % Clientividade: 0,00 %
Stand de Yenda: 0,78 % Gestan; 6,00 % Cukras; 2,68 % Projeto Social: 0,00 %
r— Distribuicdo dos pagamentos (em %) @

Comerriais Stand Yenda zestin | Ctras | Clientividade I Prajeta Su:u:iaII

| IMEs | Percentual Ej, Inserir
}“ :100 oo O més zero & o més em que ooorre a venda, o més -1 o que
! D; Apagar ankecede a venda, o més 1 & o més apds a wenda e assim

sucessivamente,

|| Tatal 100,00 %

[ opgties - o ¥ cancela

Planilha de Distribuicdo de Despesas de Vendas
Empreendimento (1) - Nome do empreendimento em questao;

Despesas (2):

Corretagem — Percentual destinado as despesas com corretagem;

Adicional de Vendas — Percentual a ser aplicado a titulo de adicional sobre o valor de venda
do més;

Publicidade — Percentual destinado aos gastos com publicidade;

Clientividade — Percentual destinado aos gastos com clientividade;

Stand de Venda — Percentual destinado aos gastos com stand de venda;

Gestao — Percentual destinado aos gastos com estéo;

Outras — Outras despesas, de acordo com o desejo do usuario;

Projeto Social — Percentual destinado as despesas com projeto social

Distribuicdo dos pagamentos (em %) (3):

Através do botdo “Inserir”, o usuario deve criar o fluxo de caixa dos pagamentos de cada tipo
de despesa, incluindo os meses de pagamento e alocando 0s percentuais previstos dentro
de cada més, fechando o percentual em 100%. Conforme pode ser visto na lateral direita da
tela existem explicacdes sobre 0 més zero, ou seja, 0 més de referéncia para cada tipo de
despesa.

Por exemplo, se na simulacdo foi definido um percentual de 2% para despesas com
publicidade, a despesa sera, em moeda corrente, igual a 2% do VGV (Valor Geral de Venda)
do empreendimento. Na tela de distribuicdo dos pagamentos, esse valor sera distribuido em
quantos meses o usuario acredita que os pagamentos serdo efetuados, os seja, 0s 2% s&o
100% das despesas de publicidade, que podem ser abertos em varios meses.

Comerciais — Informacdes referentes a despesas com corretagem e adicional vendas;
Publicidade — Informacdes referentes a despesas com publicidade;
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Stand Vendas — Informacdes referentes a despesas com Stand de Vendas;
Gestao — Informacdes referentes a despesas com Gestao;

Outras — Informacdes a respeito de outras despesas;

Clientividade — Informacdes referentes a despesas com Clientividade;
Projeto Social — Informacdes referentes a despesas com Projeto Social.

Quadro de Areas

O quadro de areas que aparece aqui, € exclusivo da estrutura do Global do Construcao Civil.
Nesta tela ndo editamos os dados. Segue descri¢do detalhada abaixo:

selecions o Bloco no qual deseja visualizar o Quadro de Areas: j |TE5TE
Tipologia Privativa (m2) | Comum {m2)| Terraco (m? | Garagem (m2| Qukras (m2) | Tokal {m2) | Tokal Priv
F|3 Dorms)2 Suikes 122m?2 | 120,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 121,0000 0,0
“Tu:utais: | 1200000 | 1,0000 00000 0,0000 0,0000 | 121,0000 | 0,0
< | |
Tipologia: P P Dormsf2 Suites 122m* F 3 e 4

Areas {em m

Privativa: | 120,0000 Takal Priv: 10,0000 Camum: | 1,0000
Terrago: I 0,0000 Garagem: | 01,0000 Outras: I 0,0000
Total: 121,0000

Chservacio:

»;Z-t' (84 3 Cancela

Quadro de Areas

Tipologia — Informar a tipologia do imovel, que deve ter sido previamente cadastrada. (ver
topico Tipologia das Unidades). E um campo de preenchimento obrigatdrio.

Se existir Quadro de Areas para esta tipologia (ver topico Quadro de Areas no cadastro do
Bloco) as areas da unidade serdo automaticamente preenchidas;

Andar - Indica o andar em que a unidade esta localizada dentro do bloco;

Dependéncias — Informa o numero de dependéncias que a unidade possui;

Valor - Informa o valor da unidade baseado no seu peso e na tabela de precos. E
preenchido automaticamente quando cria-se uma tabela de precos ativa;
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Valor me:

Codigo DAC10 - Ao inserir uma ou varias unidades, sera gerado um codigo calculado pelo
algoritmo DAC 10, que estara disponivel para consulta na guia “Unidades do Cadastro de
Estruturas’, na tela de “Edicao de Unidades” do modulo Global do Construcédo Civil, tela de
edicdo de “Contratos” e na guia “Contratos” da tela de "“Atendimento ao Cliente’, do modulo
Carteira de Recebiveis;

End. Proprio — Possibilita cadastrar um endereco proprio para uma unidade, assim como ja
é feito para os blocos;

Status — Informa o status atual da unidade. Estes status podem ser alterados por operacdes
no modulo Comercial e no modulo Carteira de Recebivels;

Data Status - E a data em que ocorreu a alteracdo do status da unidade;
Alvara — Numero do alvara de aprovacdo da obra;, data de expedicdo do alvara;
numero do processo do alvara; nome da Prefeitura que expediu o documento;
dados deste para a obra, da prefeitura local;

Caodigo - Informa o numero da matricula da unidade, registrado em cartoério;

Data — Informa a data em que a matricula foi efetuada;

Local — Indica o cartdrio onde foi efetuada a matricula da unidade;

Deposito — Indica qual o deposito do edificio que foi reservado para a referida unidade;
Areas - Contém as areas que compdem a tipologia, de acordo com o registro da
incorporacéo. A area de garagem deve ser preenchida apenas se ela fizer parte da metragem
da unidade, se for uma unidade de garagem esta area sera preenchida no momento do
vinculo;

Fracado Fiscal — Representa a fracdo ideal do solo correspondente a cada unidade, a qual €
utlizada para diferenciar as unidades no processo do Fiscal;

Fracdo Fiscal Terreno — Representa a fracdo ideal de cada unidade, correspondente o
terreno, para calculo fiscal;

Fracdao Societaria — Representa a fracdo ideal do solo correspondente a cada unidade, é
utlizada para diferenciar as unidades no processo da Apuracao Societaria;

Fracao Societaria Terreno — Representa a fracdo ideal de cada unidade, correspondente o
terreno, para calculo da Apuracao Societaria.

O campo Fracao Societaria e Fracdo Societaria Terreno, também sao utilizados para o
processo de Apropriacao IFRS;

Fracdo Ideal — Representa a fracéo ideal do solo correspondente a cada unidade;

Quota - Representa o percentual da quota em relacdo a area do bloco. Usado para
construgdes por quotas de participagdo. O campo “Quota” € usado no processo “Repasses e
Rateios” da Carteira de Recebiveis para distribuir os valores das baixas por repasse quando
escolhido Tipo de Valor “Rateio por Quotas”. Trata-se de um fator multiplicador onde 1 é
igual a 100%, 0,5 igual a 50%;

Peso — Indica o peso correspondente a cada unidade para definicdo do seu valor de venda
em relacdo ao valor base do bloco. E um coeficiente multiplicador;

Considerar Investidores da Unidade na Contabilizacdo — Pardmetro que serve para
informar se os investidores cadastrados na unidade deverdo ser considerados na
contabilizacdo da Carteira. Caso o pardmetro ndo esteja selecionado, o sistema ira
considerar os investidores do bloco;

Considerar Investidore da Unidade na Mov. Financeira — Indicara que sera utilizado para
esta unidade, o percentual cadastrado na guia “Investidores Unid". Caso neste cadastro ndo
haja nenhum percentual cadastrado, automaticamente o sistema considerara cem por cento
de participagéo;

Unidade possui custo na Apropriacdo Imobiliaria — E habilitada no assistente da
apropriacdo a edi¢do do custo adicional para as unidades desejadas;

Valor m2 — Tem por finalidade demonstrar o atual valor do m2 da unidade.

Pode-se selecionar as areas [] que serdo consideradas para o calculo, apds selecionadas,
devemos calcular o valor do M2 clicando no botdo “$" em azul (ao lado do campo).
Na grid de unidades, terd uma nova coluna com o valor m2 de cada unidade, as que tiverem
em branco, indicam que o calculo do M2 ndo foi efetuado.

Na edicdo, a alteracdo de varias unidades pode forcar um valor do m2 para as unidades
selecionadas, ao finalizar a wizard, os dados serdo devidamente replicados.
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Para que os valores do M2 replique nas tabelas de Preco, devemos cadastrar o Valor M2 em
todas as unidades do bloco e selecionar as areas que fardo parte dele, apos gerar a tabela de
precos. Este processo sera detalhado no modulo Gestao Comercial.

Campos Especificos — Ao clicar neste botdo, o sistema abrira uma tela em que sera
mostrado campos previamente definidos. Este campos poderéo ser informacdes adicionais
para complementar o cadastro de Estruturas.

Esta opcao também esta disponivel para o cadastro de bloco, unidade e garagem.
Lembrando que estes campos previamente definidos somente poderao ser criados mediante
o auxilio do suporte da Mega Construcdo, pois necessita de intervencado direta no banco de
dados para esta disponibilizacéo.

Os campos Termo de Hipoteca e Termo de Anuéncia se marcados, impactardo na
emissdo de minutas.

Na marcacdo/desmarcacdo desses campos € langcado uma ocorréncia de estrutura para a
alteracao, informado o usuario que realizou tal acéo.

Planejamento da Carteira de Recebiveis

Na tela "Planejamento da Carteira de Recebiveis” € mostrado o resultado de um
determinado empreendimento quando a simulagdo for por empreendimento ou de um
determinado bloco caso a simulagédo seja por bloco. O fluxo gerado nesta tela obedece a
parametrizacéo feita no cadastro da simulagéo no Planejamento Estratégico.

Ajustes Carteira
s Ra DD OB O-

Geral | Ohservacdies |

‘ Empreendimenta: FUCL"-N-‘\ (litima atualizacio: PZ."U5."2013 ‘
AnofMés Carteira Inadimpléncia | Cart. Liquida FGETS Financiamento Petriuta Bens Cutras =
abril de 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
maio de 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
junho de 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
julho de 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
agosto de 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
setembro de 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
outubro de 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
noverbro de 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dezembro de 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
janeiro de 2013 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Feversiro de 2013 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
margo de 2013 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
abril de 2013 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Totsis: | 5.000,00 0,00 500000 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00+
q | o]

“ " " " @Atualizarv

Planejamento da Carteira de Recebiveis

5 % Tabela de Ajustes Iﬁj Exportar \\;?' oF x Cancela

Limpar Planejamento da Carteira de (nome empreendimento) — O planejamento da
carteira sera excluido somente da tela. Ao clicar em “OK’, sera solicitado se deseja excluir
definitivamente o planejamento da Carteira de Recebiveis.

No planejamento da carteira, os valores de carteira serdo corrigidos de acordo com o indice
e vigéncia das parcelas. A correcdo sera feita a partir da data de atualizagcdo minima da
carteira informada na tela de parametros e é utilizada na geracdo do DataWareHouse,
corrigindo todas as parcelas até a data informada.
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Os valores de parcelas vencidas também serdo corrigidos como os valores de carteira, mas
néo sera considerado os valores de multa e juros de atraso.

Na tela de planejamento de carteira, é possivel realizar o planejamento dos recebimentos da
Carteira de Recebiveis de forma individual para cada etapa dos empreendimentos que
possuirem controle por etapa.

Botao Plano de Rateio ndo disponivel pois ndo selecionamos centros de custos
de investidores nos parametros. Para maiores informacoes, consulte o Manual

de Estudo de Viabilidade.

Cenarios

| Escolha a Organizacdo que vocg deseja trabalhar; |0003331 - BOA YISTA EMPREEMDIMENTOS LTDA |

| Simulagdio: F\Dl Flalne estudn x planejamento Perioda: De: [L/3/2012 até: BOfAf2015 |

Simulagties enarios |Resu|tgdu|

| Cenarios | Empreendimento | Opide J Quadro de

| Cenério | Descricao | Tipa E”Empreendimentu [+]|Etapa [~]|Dt. Langta [+]|Dt. Entrega Ell\l'endas de Estogue? [+ ]| Rece| Receitas
] m

LCTANA Mormal  LUCIANA LUCIANA 1122012 1/1f1900 M o P?g:];:”dzgtc'

4 Plangjamenta
de Obras
J Degpesas
Comerciais
4 Despesas
Tributdrias

x Financiamento

de Produgéo

x Outras

Receitas

x COutros Cuskos

x Aporte [ Distr,
de Capital
x Despesas
Extras

x Securitizag o

4| | ]
. Stimo J Provével J Mormal . Critico . Empr. J Empr.Terc J Etapa
2. K 4 » M € @3 2 2 8
Listagem Opglies Frimeira Anterior Préxima  Ulkimo  Atualizar  Insert  Apagar  Editar  Fechar

Simulacgdo

Elaborado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
A sua reproducdo ou uso ndo autorizada € proibida.
Versdo: 4.73 37
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" 4

construcao

Assistente para geracao de cenarios

Com o assistente, podemos criar cenarios sendo um para cada empreendimento ou um de

cada tipo para cada empreendimento.

Assistente para Geragao de Cenarios

Assistente para Geracdo de Cendrios

& ) Com este assistente vocg poderd:
.,

W - Criar urn cendrio;

- Criar um cendrio a partir de um ja existente;
- Definir para quem serd criado este cendrio;

- Definir o tipo do cendrio,

(O que vocé deseja Fazer:
\\::f Criar um cendrin para cada empreendimento selecionado

Criar um cendrio de cada tipo para cada empreendimento selecionado

3 Cancelar 4 Retornar Einalizar 4"

Assistente para Geracao de Cenadrios

Selecdo da estrutura corrente e o tipo de controle, pode ser por etapa (faseado), desde que a

estrutura tenha mais de uma fase.

Envolvido para o qual o cenario sera criado

- Ll £ -
Assistente para Geragao de Cenarios
| 5el. | Cadign | Empreendimenta | Ervenlvido | Controle por o, cac
ﬂ [v o1 LUCTAMA, LUCTAMA, Empreendimento 177122
4 | ]
J Emp. de Terceiro JCnnt. por Etapa Iag Inverter selecdn 38 Remover selecio Eﬂ{ Selecionar todos
M Cancelar 4= Retarnar Einalizar

Assistente para Geracao de Cenarios

horado pela area de Gestao do Conhecimento. Mega Construcao
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Criacao de cenario a partir de um modelo

Como nao temos nenhum cenario criado, a opc¢ao criar a partir de um modelo nao esta
habilitada.

Assistente para Geragao de Cenarios

™ Sim (% Nio

‘ Deseja criar este cendrio a partiv de um modela ?

Eimalizar wd

Cancelar Retornar
p 4 6@

Assistente para Geracao de Cenarios

Dados do Cenario

Assistente para Geracdo de Cenarios

— Empreendimentols) para ofs) qualis) serd(3a) criadals) ofs) cenariols):

Codigo Empreendimento Envolvido
o1 LUCIAMNA LIICIA R,

ol | :

Descrigdo : @ I
Moka de Projeto: I 0,00 Probabilidade:l 0,00 % Tipo viabiidade: | -

r— Defina o tipo do Cenario: @7 rbservacio

Skima Praowavel Maormal Critico

 Opgdes do Fluxo Resultado: @

Calcular Rec. JDesp, Financeiras? V' Considerar vendas de estoque?

[~ Considerar aparte?

[T Abater impostas? [~ MEo considerar realizado no consolidada (Yisdo investidar),

[~ Descontar permuta financeira do terreno no indicador YPL da receita,
[~ Projetar inflagda.

¥ Considerar descontos de adiantamentos no Fluxo realizado?

= Considerar custo do terreno?

x Cancelar *Eetc-rnar By anar E'l> Einalizar \g;?

Assistente para Geracado de Cenarios

Nessa tela sdo apresentadas informagdes sobre o empreendimento escolhido anteriormente
e € dada ao usuario a op¢ao de criar uma Descricao (1) para o novo cenario, além de
escolher o tipo, que pode ser: Otimo, Provavel, Normal ou Critico (2) , de acordo com as

perspectivas de resultado estimado para o cenario.
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Opc¢des do Fluxo Resultado (3):

As caixas de checagens (“check Box") ddo ao usuario algumas opgdes a respeito do Fluxo de
Resultado do cenario em questao:

Calcular Rec./Desp.Financeiras? — Permite que o sistema calcule as Receitas e Despesas
Financeiras baseadas no Fluxo de Caixa do Empreendimento;

Abater Impostos? - Além da opcdo de gerar ou ndo Receitas/Despesas é possivel
estabelecer se nos calculos serdo considerados impostos (PIS, COFINS, CSLL, IRPJ e CPMF). A
opc¢éao de abater impostos faz com que o sistema gere os valores de forma liquida no Fluxo
(Ja descontados os impostos);

Considerar Custo do Terreno? - E possivel estabelecer se, nos célculos, serdo considerados
os custos de aquisicdo do terreno (as demais despesas com terreno sempre serao
consideradas);

Considerar Vendas de Estoque? — Este parametro é utilizado para visualizacao dos fluxos
com ou sem os valores provenientes de vendas de estoque. Como padrédo esta opcdo vem
marcada. Caso desmarcada, serdo desconsiderados os valores do Planejamento de Vendas e
despesas geradas a partir do planejamento como: tributos, despesas comerciais e taxas;
Considerar Aporte? — Define se os valores referentes a aporte e distribuicdo de capital
devem ou ndo fazer parte do Fluxo de Caixa do cenario;

N&o considerar realizado no Consolidado (Visdo Investidor)? — Define se no Fluxo
Consolidado (Visdo Investidor) deverao ou nao ser considerados os valores realizados do
empreendimento;

Descontar permuta financeira do terreno no indicador VPL da Receita? - Se este
parametro estiver marcado, os indicadores "Lucro a VP / Recebimento a VP" e "VPL da
Receita” irdo subtrair da somatdria de recebimento, a classe que estiver vinculada a Permuta
Financeira;

Projetar Inflagao — Define se o Fluxo ira considerar as taxas definidas na tabela de Projecédo
Inflacionaria citada anteriormente;

Considerar descontos de adiantamentos no fluxo realizado? - Os valores serdo
apresentados da mesma forma que sdo apresentados nos fluxos, ou seja, descontando o
DESCADI dos Adiantamentos. Caso ndo for considerado, serdo apresentados valores
somente dos adiantamentos.

Processo de Geracdo de Receitas

Existe uma opcao para o Fluxo de Caixa do empreendimento que permite gerar uma
previsdo de Receitas/Despesas Financeiras mensais ao longo do periodo do fluxo. Para a
geracdo dos valores, o sistema deve ser parametrizado da seguinte forma:

v/ Escolher ou criar uma classe gerencial especifica para o lancamento dos valores de
"Receitas/Despesas Financeiras”, esta classe deve ser selecionada na tela de “Parametros”
do Painel Gerencial na pasta de “Vinculos com Classes Gerenciais” no item “Calculo de
Receitas/Despesas Financeiras”;

v Na simulacdo, a qual pertenca o Cendrio que se deseja gerar os valores de
receitas/despesas financeiras, deve-se definir as taxas de Captacdo (Despesas) e Aplicacdo
(Receitas). Sao essas taxas que o sistema utilizara nos calculos;

v No Cenario deve-se optar por gerar ou ndo Receitas/Despesas financeiras através da
Caixa de Checagem (“Calcular Rec./Desp. Financeiras?’);

v' Impostos (PIS, COFINS, CSLL, IRPJ e CPMF) e/ou o custo de aquisicdo do terreno (as
demais despesas com terreno sempre serdo consideradas). A opcao de abater impostos
faz com que o sistema gere os valores de forma liquida no Fluxo (ja descontados os
impostos).

ApOs as parametrizagdes basta atualizar o fluxo resultado do empreendimento para que o

sistema gere a nova coluna de Receitas/Despesas Financeiras.

Os calculos séo feitos de acordo com o saldo acumulado do més, se for positivo € utilizada a

taxa de aplicacdo e o valor é inserido no més seguinte. Importante lembrar que a opgdo de

abater impostos so tera efeito para as receitas, ou seja, quando o acumulado for positivo.

Neste caso o sistema retira do valor calculado os impostos: PIS, COFINS, CSLL, IRPJ e CPMF

(valor liquido).
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Com o cenario criado, podemos definir as planilhas de precos de unidades, planejamentos e
curvas de obras, aportes, securitizacdes e outras.

Quadro de Receitas

Planilna para cadastrar os precos das unidades, formando o VGV (Valor Geral de Vendas),
bem como seus status, que podem ser: disponivel, permutada, comprometida, alugada ou
vendida.

Cenario Estudo

e, 4 Q
cm s O OB @~
Geral | Ohservactes I
| Empreendimenta: LUCIANA @ @Ultima atualizacSo: E."sJ'ZUl3 |
Custo unitério mensal de manuteng3o das unidades e estaque: @ 0,00 |
r Dados:
® ©
Prego médio das unidades: @ 619,050,00 @ Recalcular Prego Unitario @ Atualizar posicdo de unidades em Estoque @ Usar Tabela de Pregos - |
| Bloco Areas | Unidades
Eloco | Tipologia Area Privativa| Area Total |Compromatidas| Alugadas | Permutadas | Disponiveis |Vendidas | Unidades | Peso  |Precal
r 3 Dorms2 Sultes 122m? | 120,00 121,00 0,00 0,00 0,00 9,00 1,00 10,00 1,000000  619.C
0,00 0,00 | 0,00 | 9,00 1,00 10,00
4l I B
 Quadra de Resumo das Receitas: ( ‘EJ'
Composicdo do Total de Areas Total de Areas e de
‘i Disponivel Privativas Tokais Unidades
Tatal Dispanivel 7] 1.080.00 1.089.00 9.00 5.571.450.00
Total Permutadas O 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Alugadas O 0.00 0.00 0.00 0.00
Tatal Comprometidas O 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Unidades Yendidas 120,00 121.00 1.00 619,050.00
Tokais 1,200,00 1.210,00 10,00 6.190.500,00|
Farualizaches [ | Exportar v o O ¥ Cancela

Cenarios

Empreendimento (1) - Nome do empreendimento em questao;

Ultima Atualizacdo (2) — Data da ultima atualizacdo dos dados referentes ao quadro de
receitas em questao;

Custo de manutencao das unidades em estoque (3) — Calculado mensalmente sobre o
total de unidades que ndo tenham sido vendidas. Sera 0 mesmo para todas as unidades,
independente da tipologia e somente sera calculado apds a data de entrega do
empreendimento. Apds atualizar o custo de estoque unitario € necessario atualizar o fluxo
de resultado para que o custo seja atualizado;

Preco Unitario Padrao (4) — Valor médio das unidades, em reais.

Quadro de Resumo das Receitas (5):

Quadro que mostra a composicao do VGV (Valor Geral de Vendas) do empreendimento, os
totais de areas do mesmo e os status das unidades, que podem ser: disponivel, permutadas,
comprometidas, alugadas e vendidas. Pode-se também definir quais os status de unidades
participardo do VGV, usando para isso a caixa de checagem que se encontra ao lado dos
totais em todos os status. O numero de unidades em todos os status pode ser alterado, caso

— 50
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necessario. Se neste momento ja estiver definido o Planejamento de Vendas, € possivel
disparar atualizacdes automaticas através deste botéo;

Atualizar Posicdo (6) — Ao clicar neste botdo, pode-se atualizar 0s processos
automaticamente.

Tabela de Precos (7) — Ao selecionar esta opcao, sera exibida uma relacdo com as “Tabelas
de Precos” de todas as unidades do empreendimento selecionado. Apos selecionar esta
opcao o “Preco Unitario Padrao” sera alterado com o “Valor do PV” da tabela selecionada.
Somente serdo alterados os “Valores Unitarios” das tipologias que ndo estiverem utilizando
uma tabela de Bloco, ou Tabela de Unidade (ou seja possuam “Valor Base” diferente de zero).
Os valores “Preco Unitario” de todas as unidades que nao possuam “Valor Base” definido sera
ajustado pela seguinte formula:

Preco Unitario = Peso x Preco Unitario.

O valor do campo Preco/m? sera atualizado pela seguinte férmula:

Preco/m? = Valor unitério / Area Privativa;

Para a composicdo do “Valor Base” serdo consideradas somente as unidades que possuam
“Tabela de Precos” ativa.

Planejamento de Vendas

Editar Exibir Ajuda
‘ Empreendimento; Fll '_UCIP.NF'. ‘
| Plario: I HMadelo |
Flanos de Yendas |Tabelas de Vendas | Tabelas Geradas | Resultados do Plano

Codign  Plano Mome Meses  Dt. Inicio Dt. Final Unidades Previsto  Acrés/Desc  Publicidade Clienkividade =
1 Modelo 1/1/4/2013 |30j4{2013  0,0000/100,0000 % 0,0000 % 100,0000 % 100,0000 %

[ Totais: | [ [ | 0,00 [100,0000% | 0,0000% [L00,0000% |100,0000% =

a2 .

B . KWK 4 » M € [ [2 (%)
Listagem Resulkado Primeirn Anterior Préwimo Ulimo Atualizar  Inserir  Apagar  Editar Fechar

Planejamento de Venda

trucac
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ﬂ Planejamento de Venda E@g
|| ® D o 06 6-

Geral | Velocidade das Vendas | Publicidade / Clientividade | Observagdes

Plano de Venda
Informacdes do Plano de Vendas:

M2 Flano: @ | Nome: Plano de Vendas @
Datas:
Dt. Inicio: @ 01/07/2013 G Dt Entrega: @Jl{osfzols

| Duratﬁo{Meses}:@ 27 Dt Lan@mento:ﬁlfoﬁloﬁ @
I ot. Final:(5)  30/09/2015

Flanejamento de Vendas:

3 Planejamento de Vendas per Tipologia Unidades Valor RE)

. VGV Total 17 4.759.832,00
?:;;j?:::;s mojg;zz WGy u.tilizad‘o em outros Planos de Yenda 0 0,00

VGV disponivel para uso 0 4,759,832,00 [

Valor Previsto: 4.759.832,00
(%%) Acrés/Desc: 0,0000
Valor Liquido: 4.759.832,00
Corregao VIr. Venda (a.a.): 0,0000

Correcdo VIr. Venda (a.m.): : 0,0000 %
[ Caloular Renda Garantida?
(%) valor de venda 10,0000 |

f oK ¥ cancela i

Planejamento de Venda

Informacdes referentes ao plano de venda em questdo:

N¢ Plano (1) — Numero do plano, de acordo com o desejo do usuario;

Nome (2) — Nome do plano (ex: lancamento, pos-obra);

Dt. Inicio (3) — Data de inicio deste plano, ou seja, primeiro més, sequndo a previsdo, em
que havera venda;

Duracédo (Meses) (4) — Quantidade de meses em que se espera vender as unidades dentro
desse plano;

Dt. Final (5) — Data final deste plano, calculada automaticamente pelo sistemna, através da
quantidade de meses e da data inicial, informada pelo usuario;

Dt. Entrega (6) — Data de entrega do empreendimento, conforme definido no cadastro da
estrutura;

Dt. Lancamento (7) — Data de lancamento do empreendimento, conforme definido no
cadastro da estrutura;

Unidades (8) — Quantidade de unidades que se espera vender com o plano em questao.
Correcao VIr. Venda (9) — Correcéo aplicada ao fluxo do plano de vendas ao VGV total.
Calcular Renda Garantida (10) - Por padrdo ao criar um novo plano de vendas, esta opgdo
estara desmarcada, consequentemente os valores do agrupamento também estardo
desabilitados. Este pardmetro tem por definicéo, calcular a renda garantida na distribuicao
feita para os empreendimentos que possuem investidores, ou seja, este percentual sera
distribuido independente do resultado.

—~
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@ Planejamento de Venda

o 1 E 'ﬂ_ﬂ @ -

Geral | velocidade das Vendas | Publicidade / Clientividade | Observagdes

m@g

Plano de Venda
Informagdes do Plane de Vendas:

M@ Plano: o Mome: Plano de Vendas

Datas:

Dt. Inicio: 01/07/2013 3 Dt Entrega: }51;05;2016

Duraggo (Meses): 27 Dt Langamento: D1/07/2013

Dit. Final: @mg!?_ms @
= S S e H——

qf i?lanejamentc de Yendas por Tipologia

Dmoades: — .00 Tipologia | Area Previstas | Disponiveis Previsto | VGV Disponivel

) | ¥|3 Dormitsrios (1 Suite) 164,78 0,00 17,00 0,00 4,759.532,00

(®%) Previsto: @ 0,0000 |
Valor Previsto: @ 0,00 @

(%) Acrés/Desc: @ 0,0000

Valor Liguido: @ 0,00

Correcdo Vir. Venda (3.a.): 0,0000

Corregdo VIr. Venda {a.m.): | 0,0000 %

I Calcular Renda Garantida?

0,0000 ||To13|: [ oo 1700 0,00 475983200 ||

Bl selecionar todas as unidades ) Limpar selecio |

%ﬁ‘ oK ¥ cancela i

Planejamento de Venda

Planejamento de Vendas por Tipologia (1) — Consiste na criagdo de uma tela onde é
possivel langar a previsdo de venda das unidades por tipologia.

Quando esta opcdo for habilitada, os campos unidades, (%) previsto e valor previsto sédo
desabilitados.

Todos os planos devem seguir a mesma forma de planejamento, ou seja, se 0 primeiro plano
utilizar a previsdo por tipologia, todos os demais planos cadastrados irdo utilizar esta opcéo,
ou caso o primeiro plano ndo tenha utilizado o planejamento por tipologia, a opg¢ao “Plano
de Venda por Tipologia“ fica desabilitada em todos os Planos de Venda;

Unidades (2) — Numero de unidades disponiveis;

(%) Previsto (3) — Percentual do total das unidades do empreendimento que se espera
vender com esse plano;

Valor Previsto (4) — Valor total bruto das unidades que serdo vendidas através deste plano;
(%) Acrés/Desc (5) — Percentual de acréscimo ou desconto a ser dado sobre o valor
calculado para esse plano. No exemplo citado no comeco desse topico, por exemplo,
podiamos dar um desconto de 10% no Plano de Lancamento, nesse caso o desconto sera
dado sobre todas as trés tabelas do Plano, diminuindo o Valor de Venda Liquido do Plano de
RS 1.163.000,00 para RS 1.046.700,00. Desta forma a composicdo das Tabelas ficaria da
seguinte forma:

Tabela a vista RS 209.340,00 (1 046.700,00 x 20%);

Tabela 36 meses RS 366.345,00 (1.046.700,00 x 35%);

Tabela 60 meses RS 471.015,00 (1.046.700,00 x 45%);

Valor Liquido (6) — E o valor previsto considerando o desconto ou acréscimo do plano;
Saldo Disponivel (7):

Informacdes referentes ao numero de unidades disponiveis para venda e o Valor Geral de
Vendas destas unidades, definidos no Quadro de Receitas:

Valor (RS) — Valor total das unidades disponiveis.

Na planilha “Fluxo de Vendas de Unidades” devera ser definida a velocidade das vendas,
informando a previsao em percentual ou em numero de unidades.

Maio, 2014.
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Geral  Welocidade das Yendas |Pub|icidade / Clientividace | Observagges |
Yalor Liquido:@ 0,00 Unidades:@ 0,0000 @ntualizar -
M&s %o Unidades ;l
abr de 2013 8,3333 0,00
mai de 2013 8,3333 0,00
jun de 2013 8,3333 0,00
jul de 2013 8,3333 0,00
ago de 2013 8,3333 0,00
set de 2013 8,3333 0,00
out de z013 8,3333 0,00
nov de 2013 8,3333 0,00
dez de 2013 8,3333 0,00
jan de 2014 3333 0,00
fev de 2014 3333 0,00
mar de 2014 SRR 0,00
Totais [ 100,0000 | 0,00 -
|piferencas | 0,0000 | 0,00
| 4l Importar @ ok ¥ cancela

Planejamento de Venda

Valor Liquido (1) — Valor liquido das unidades vendidas através desse plano de vendas,
conforme definido na pasta “Geral”;

Unidades (2) — Quantidade de unidades vendidas através desse plano de vendas;

Atualizar (3):

Sempre que forem feitas alteracdes na pasta “Geral’, sera necessario atualizar as informacdes
do Fluxo de Vendas, para que tais alteracdes sejam refletidas na velocidade das vendas;
Distribuicdo — Distribui linearmente as unidades ao longo do periodo deste plano;

Limpar — Limpar o grid, ou seja, apagar todos os valores. O usuario pode utilizar-se dessa
opc¢ao quando deseja inserir manualmente os percentuais;

Atualiza Unidades - Atualizar apenas a distribuicdo das unidades, mantendo os
percentuais;
Atualiza Percentuais — Atualizar apenas o0s percentuais das unidades, mantendo a

distribuicdo da coluna “Unidades”;

Atualiza Meses — Atualizar a quantidade de meses do fluxo. Utilizada quando o usuario
aumenta/diminui o periodo do plano, na pasta “Geral”;

Arredonda Unidades — Em algumas ocasides quando o numero de unidades € pequeno
pode ser necessario utilizar esta opcao para que o sistema arredonde as unidades vendidas
no ultimo més de forma a totalizar o numero correto;

Importar (4) — Podemos importar uma curva de vendas longa com arquivos TXT.
Na proxima pasta, seréo incluidas as tabelas de vendas referentes ao plano escolhido na

pasta Planejamento de Vendas. Conforme explicado no item Planejamento de Vendas, cada
planejamento pode ter inumeras tabelas de acordo com a necessidade de cada plano.
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ﬂ Planejamento de Venda @M
| £ D I:h 'o I B @ e
| Geral | Velocidade das Vendasl Publicidade / Clientividade |Db59ma§695
Despesas com Publicidade e Clientividade
Despesas Comerdiais:
% de Publicidade utiizade no Planc de '«'endas:@ 100,000 | 1.535.630,40 9 de Clientividade utiizade no Planc de Vendas: @ 100,0000
Curva de Desembolsos e estimativa de gastos com Publicidade
| Més Referénca Més Percentual Vir. Publicidade Ea Inserir =
| -4|  setembro de 2012 20,00 307.126,08
| -3 outubro de 2012 20,00 307.126,08 [ Apagar
-2| novembro de 2012 15,00 230.344,56
-1| dezembro de 2012 11,00 168.913,34
1] janeiro de 2013 8,00 122.850,43
1| fevereiro de 2013 3,00 122.850,43
2 margo de 2013 8,00 122,850,43
3 abril de 2013 5,00 76.781,52 ||
4 4 maio de 2013 5,00 75.781,52
HI| || e demeses: 9 100,00 % 1.535.630,40 |
I
qrf [0]4 x Cancela i
i

Planejamento de Venda

(%) Publicidade (1) — Percentual das despesas de publicidade que serdo alocadas nesse
plano de vendas. Considerando, por exemplo, que foi definido que os gastos com
publicidade seriam de 4% do VGV. Nesse caso, se quiser que esses 4% sejam alocados
apenas no Plano de Lancamento, basta que ele informe o percentual de 100% para este
campo, pois assim 100% dos 4% do VGV estariam alocados em tal plano;
(%) Clientividade (2) — Percentual das despesas de Clientividade que serdo alocadas nesse
plano de vendas.

Tabela de Vendas

abela de ¥endas

o O O 6 9~

[

Empreendimento: F'l '-UCI-‘W-‘\ @
r Informagdes da Tabela de venda:
Co’d\go:@ I Descricio: @ [Empreendimenta Modelo Datas:
Valor Base @ 450,000,00 % de Participaggo: @ 100,00 % de Acrés{desc: @ 0,00 Inicio das Yendas [1/4/2013
Observacio: @ ﬂ Langarmento: 1i12/2012
i ( ) . . = Entrega: @ 1/1/1900
 Minima para o Sinal: (12, Minimn até a Entrega das Chaves:
Prazo Entrega: 1358
150.000,00 VE 280.000,00 valor - R —
I 00 [var T I o Geracio:(11) [isf10/z012 A
Itens da Tabels de Venda: —(14)
Parcelas Yalores
[N de Tipo de Intervalo entre Yalor da Yalor Total da | 9% de Preco %o Més de Inicio | Data de inicioda | MEs Fixopara | MEs Fixo para
Parcelas Periodicidade Parcelas Farcela Séria de¥enda | Acumulado da Série sétie inicio da Série | bérmino da Série
B : BE 1 450.000,00)  450.000,00 100,00 100,00 0 abrif2013] Mo Sim
|| Tokais: 0,00 100,00
4 | i
[,a Inserir Q Apagar £ Editar \\f oK x Cancela
Tabela de Vendas

Através do botdo ‘Inserir’, o usuario pode inserir as tabelas de vendas para o plano
escolhido na pasta “Planejamento de Vendas’, existem duas op¢des: inserir uma tabela de
venda e inserir a partir do assistente.

)

~on wmmpmo MPCM CorN ucdo — Maio, 2014.
A Sua re | USO NQO autorizada é proibida.
Versdo: 4.73 46
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Inserir uma Tabela de Venda

Incluir os dados necessarios para a criagcdo da tabela de vendas.
Informacdes sobre a tabela de vendas que esta sendo criada.
Empreendimento (1) - Nome do empreendimento para o qual a tabela esta sendo criada;

Informacdes da Tabela de Vendas:

Caodigo (2) — Codigo da tabela, a ser escolhido pelo usuario;

Nome (3) — Nome da tabela, a ser escolhido pelo usuario. Sugerimos usar um nome que
identifique a tabela, por exemplo, através do percentual de participacdo que ela tem no
plano de vendas;

Valor Base (4) — Valor base da tabela de vendas;

% de Participacdo (5) — Percentual de participacdo que a tabela em questdo possui com
relagdo ao plano de vendas;

% de Acres/desc (6) — Percentual de acréscimo ou desconto a ser dado sobre o valor
calculado para essa tabela. Trata-se do mesmo conceito utilizado para desconto em
Planejamento de Vendas, mas aplicando-se apenas a tabela em questdo. No exemplo citado
no comeco desse topico, por exemplo, podiamos dar um desconto de 15% na tabela a vista
do Plano de Lancamento;

Observacao (7) — Informacdes pertinentes a tabela em questao, a titulo de historico;

Datas:

Lancamento (8) — Data de langcamento do empreendimento, de acordo com o cadastro da
estrutura;

Entrega (9) — Data de entrega do empreendimento, de acordo com o cadastro da estrutura;
Prazo Entrega (10) — Prazo de entrega do empreendimento, em meses, de acordo com o
cadastro da estrutura;

Geracao (11) — Data de geracdo da tabela de precos;

Minimo para o Sinal (12) — Valor ou percentual minimo para o sinal, ou seja, quanto deve
ser dado na entrada da compra da unidade, no minimo, para aprovagao da série. O minimo
pode ser um valor em moeda corrente ou um percentual sobre o valor total da unidade;
Minimo até a Entrega das Chaves (13) — Valor ou percentual minimo que deve ser pago
até a entrega de chaves para aprovacdo da série. O minimo pode ser um valor em moeda
corrente ou um percentual sobre o valor total da unidade;

Itens da Tabela de Venda (14):

Nesse momento devem ser cadastradas, através do botdo “Inserir’, as séries da tabela de
venda em questao:

Tipo de Periodicidade - Indica o tipo de série, podendo ser: sinal, mensal, intermediaria,
conclusdo ou financiamento. Este campo tem funcdo meramente descritiva, ndo possuindo
nenhuma influéncia sobre os valores e datas de vencimento da série de pagamentos. Cada
um dos tipos de séries pode ser parametrizado em uma Classe Gerencial especifica, dessa
maneira sera possivel por exemplo, separar os valores de sinal e repasse de financiamento
na visualizagdo do Fluxo de Resultado;

N° de Parcelas - Indica o numero de parcelas da série de pagamentos;

Intervalo entre Parcelas — Neste campo devera ser informado o intervalo em meses entre o
vencimento das parcelas;

Valor da Parcela — Representa o valor individual de cada parcela;

Valor Total da série — Calcula o valor da parcela pelo numero de parcelas;

% de Preco de Venda - Indica o percentual que a série de pagamento representa em
relacdo ao valor total da unidade;

Acumulado - Indica o percentual acumulado das séries de pagamentos;

Més de Inicio da Série — Indica o0 més de vencimento da primeira parcela da série. O més
de inicio € calculado utilizando-se como referéncia 0 més em que ocorreu a venda
(Velocidade de vendas). Por exemplo, para as unidades vendidas em Janeiro de 2013 o més
zero serd Janeiro 2013, ja para as unidades vendidas em Fevereiro 2013 0 més zero é
Fevereiro 2013 e assim sucessivamente;
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Data de inicio da série — Representa a data prevista para o vencimento da primeira parcela
da série;

Més fixo para inicio da Série — Indica se 0 més de vencimento da primeira parcela sera
ajustado de acordo com 0 més em que ocorreu a venda, ou se 0 més de vencimento sera
sempre 0 mesmo independente da data em que ocorreu a venda. Esta opcao devera ser
utilizada quando se tem séries que vengcam sempre no Mesmo més.

Este pardmetro devera ser utilizado quando houver séries intermedidrias (reforcos, baldes)
que vencam em meses pré-determinados, como por exemplo, quando houver séries
intermediarias que devam ser pagas todos os meses de Janeiro e Julho.

Este parametro também devera ser utilizado para as séries com vencimento apos a data de
entrega do empreendimento, como no caso das séries de conclusdo (chaves) e nas séries de
liberacdo do financiamento que possuem vencimento em datas fixas;

Més Fixo para término da Série — Se este campo estiver ativo, indica que a série de
pagamentos ndo podera ultrapassar o més definido no campo “Més término da Série”, nestes
casos todas as parcelas com vencimento apos essa data serao antecipadas para vencerem
no més definido no campo “Més término da Série”;

Data Final da Série — Representa a data prevista de vencimento da ultima parcela da série.
Caso os campos “Més Fixo para término da Série” e "Més término da Série” estejam definidos,
eles serdo utilizados para determinar a data final da série;

Itens da Tabela Vendas

o
e w 40D 08 0-
Geral
Série de Pagamento |
Parcelas
M® de Parcelas: I Tipo de Periodicidade:  Finandamento [+ Intervalo entre Parcelas: I 1
Valores i
Valor da Parcela:  752.760,00 % do Preco de Venda da Unidade: 45,00 Valor Total da Série: 752.750,00
L
Datas
Més de Inicio da Série: I 11 Flezernbrofztllﬂ Més Fixo para inido da Série
[l
Més Término da Série: I |jar1eiro,|'2[]13 []més Fixo para término da Série
| correcio sAC /PRICE
I Tipo de Amartizagdo: [+ Taxa (e a.m.): 0,00 [ Aplicar TP na 12 Parcela I
N
L & Ammior | Referéncia amortizagdo com Data Fixa L
Inicio Inddéndia Juros SACOC: |Inido da Série E‘
i||  Juros antes da correcdo
M| Taxa (%% a.m.): 0,00 Tipo Juros: [+ ] MN°®de meses para capitalizacdo:

[] capitaliza Saldo SAC

Opcdes
Manter valor da parcela fixo [_] Ajustar n® de parcelas ao importar tabela [ Ajustar vencimento da série a0 importar tabela

[T|Liberacgo acompanha a curva Fisica de Obra Defasagem para liberacio (meses): 1 :i

M 4 b M x;:-d";/ ¥ cancela

Itens da Tabela Vendas

Pode-se editar os parametros individuais de cada série de pagamento:

Manter valor da parcela fixo - Este campo é utilizado para determinar se o valor da parcela
devera permanecer inalterado quando o vencimento das parcelas ultrapassar a data de
término fixo da série. Neste caso o valor das parcelas antes da data limite sera mantido fixo e
o valor das parcelas com vencimento apos a data limite sera todo acumulado na data limite
de vencimento da série.
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Quando este campo estiver desativado, o valor das parcelas que ultrapassarem a data limite
sera rateado entre todas as parcelas que vencam antes da data limite, ou seja, o valor é
diluido entre todas as parcelas e nao sendo acumulado na data limite.

Tipo de Amortizacado — Sistema de Amortizacao utilizado na série:

SACOC - Juros Simples, segue a mesma nomenclatura da Carteira de Recebiveis;

Tabela Price — Amortizacdo por Tabela Price;

SAC - Amortizacéo por SAC;

Taxa — Taxa de juros a ser usadas quando o sistema de amortizacdo for Tabela Price ou
SAC;

Més de Ref. Amortizacao — Més inicial da vigéncia da amortizacdo por Tabela Price ou SAC;
Aplicar TP 12 Parcela — Se o campo estiver selecionado, a primeira parcela sera computada
no calculo da correcao TP, caso esteja desmarcado a primeira parcela da série ndo sera
computada na correcao TP;

Juros antes da correcao

Tx. Juros — Taxa de juros a ser usada quando estiver usando sistema de amortizacao por
SACOC. Também é utilizado para definir a taxa de juros a ser usada quando existir correcéo
“Pré-TP" na série;

Tipo Juros - Indica se serdo utilizados juros Simples ou Compostos no sistema de
amortizacdo SACOC e nos juros “Pre-TP";

N¢ meses para capitalizacdo — Numero de meses a capitalizar antes da aplicacdo da TP;
Capitaliza Saldo SAC - Indica se deve capitalizar ou ndo o valor dos juros quando a data de
inicio (vigéncia) for anterior a primeira parcela da série. Ou seja, indica se 0s juros que
incidem antes da primeira parcela devem ser incluidos no saldo devedor e rateados entre
todas as parcelas ou cobrados integralmente na primeira parcela da série;

Inserir a partir do assistente

Abre-se um assistente que permite criar uma tabela a partir de outra ja existente ou, ainda, a
partir de uma tabela do modulo de Gestao Comercial. Caso a opcao escolhida seja a partir
de uma tabela ja existente, o sisterna mostrara todas as tabelas de vendas criadas na filial em
que o usuario estiver “logado’, dando a ele a opc¢ao de escolher qual deve ser copiada. A
tabela escolhida podera entdo sofrer alteracdes, caso necessario. Caso o usudrio opte por
criar uma tabela a partir das tabelas do médulo Comercial, o sistema mostrara as tabelas de
precos existentes nesse modulo para a filial em questdo, identificando o Empreendimento e
0 Bloco, e dard a opgéo de alterar os dados necessarios.
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Assistente para criacdo de Tabela de Venda
Assistente para criagdo de Tabela de Yenda
7 Com este assistente vocg poderd:
- ) - Criar uma Tabela de Venda a partir de uma ja existents;
m - Criar uma Tabela de Venda a partir de uma Tabela de Preco i
do médulo Gestio Comerdal, i
I
]
I
I
|
i
]
I
i
Como vocé deseja criar a Tabela de Venda: i
Criar a partir de uma Tabela de Venda j& existente
Criar a partir de uma Tabela de um Plano de Vendas ja existente
q_f Criar a partir de uma Tabela de Prego do Gesto Comerdial
¥ cancelar
Assistente para criagdo de Tabela de Venda
-

Assistente para criacdo de Tabela de Venda

4]

B =l Simulacdo : 181 - Testeesess
=| Cenaria : 101 - Mormal

Simulacéo Fd -
Cenatio £
Plano de venda [*]|Cod. Tabela [+ Tabela [=]|valor Base  [=]| Prazo Ertregal=]| Ot. Criagdn [+]|Cod. Empr.
L Plano Langamento F1z0 a 329,000,00 41 11/2/2010 1
Plano Langamento A vista 321.600,00 41 11f2}2010 1

| Plano Estoque 10/01 -F Fin- 120 512.000,00 22 9jzfz010 176
| Plano Estoque 1001 - F 240 Fin - 240 S12.000,00 Zz 9jziz010 176
=l Cenério : 102 - Jardins - Mormal
Plano de Estoque Etapal 10401 -F Fin - 120 £12,000,00 11 /10/2{2010 162
N Plano de Estoque Etapal 10/01 - F 240 Fin - 240 512.000,00 11 /10/2/2010 162
: Plano de Estoque Etapa 2 10001 -F Fin - 120 400,000,00 1110522010 162
Plano de Estoque Etapa 2 1001 - F 240 Fin - 240 S12.000,00 11/10f2fz010 162
=l Cenério : 103 -
I Plano Estoque 10401 -F Fin - 120 120,000,00 27 11f2{2010 109
Plana Estoque 10401 -F Fin - 240 120.000,00 27 1122010 109
: =| Simulacdo : 241 - Orcamenta Gerencial
|| =l cendrio ;121 - Cendrio
Uridades disponiveis o1 01 250,000,00 36 5/6/2011 133
: = Simulacdo : 381 - Empreendimento Elaine R
3 = e R
d I ol AR A FLATRIE TR1 FIATRIF D 1200 000 N I 11 2fdi2nia 1A LI—I
3 Cancelar * Retornar o

Assistente para criacdo de Tabela de Venda de tabela ja existente
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==
Assistente para criagdo de Tabela de Venda
Selecione um Empreendimento gue possua Tabela de Pregos no médulo Gestdao Comercial
Cadigo |Empreeﬂd\mentn | Cadastro |Lam3mentn |
»[FIEL AZULADO 04/12/2012 04/12/2012 |
| |rRes BLUE VINTAGE 22/08/2012 22/08/2012
GAVIAQ CHAPTER 22/08/2012 22082012
: RG3 EDIFICIO GARDEN MIKE 02/10/2012 02/10/2012 :
| |vAIVAL EDIFICIO IRON MAN 02/10/2012 02/10/2012 il
STRING EDIFICIO MANTENA 22/08/2012 22/08/2012 i
: RG13 EDIFICIO MASTER BEAN 04/10/2012 04/10/2012 I
| |res EDIFICIO NAVARRO 22/08/2012 01/06/2011 :
| [Ravmay EDIFICIO RAVE CHOICE 02/10/2012 02/10/2012 N
| MM2 FIRST COLLOR 30/01/2013 01/01/2013 il
| |pay JAMES BECKER 22/08/2012 22/08/2012
| |PEY JAMES MORTEN 22/08/2012 22/08/2012
RG11 LA MASSA 22/08/2012 01/08/2011
: RG10 LUMINEIA 10/10/2012 10/10/2012 :
RG13 NOVO PAC 04/10/2012 041042012 i
: RGS QUIK SILVER 20/09/2012 01/01/2011
| |RGI12 RESIDEMCIAL MANCHESTER 22/08/2012 01/01/2011 \
RGS RESIDENCIAL NAPOLI 22/08/2012 22/08/2012
:TCK RESIDEMNCIAL SUMMER 08/10/2012 08/10/2012
TST_PE TESTES PLANEIAMENTO 29/04/2013 29/04/2013
: FIEL VILLA MEGA 26/10/2012 01/01/2008
3 Cancelar * Retornar alizar
Assistente para criacdo de Tabela de Venda oriundas do Mddulo Gestao Comercial
(e S
Assistente para criagdo de Tabela de Venda
Selecione uma Tabela de Preco modelo para sua nova Tabela de Venda:
Arraste a coluna aqui para agrupar os dados. J* |
ativa[* || Tabela [*]| Nome da Tabela de Precos [+]| vir.Base [+]| Empreendiments [/ Etapa =] Bloco / [*]|Unidade |
3 VELUE VBLUE TA - JAN 2013 371.100,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 031
VELUE VBELUE TA - JAN 2013 348.600,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 164 A
WBLUE VBLUE TA - JAN 2013 346.900,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 163 f
VBLUE VBLUE TA - JAN 2013 351.900,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 162 Il
WELUE VBLUE TA - JAN 2013 351.900,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 161 i
WBLUE VBLUE TA - JAN 2013 346.000,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 154 I
VBLUE VBLUE TA - JAN 2013 344.400,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 133 I
WELUE VBLUE TA - JAN 2013 349,400,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 152 N
WBLUE VBLUE TA - JAN 2013 349.400,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 151 :
WBLUE VBLUE TA - JAN 2013 343.500,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 144
VELUE VBLUE TA - JAN 2013 341.900,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 143
VELUE VBELUE TA - JAN 2013 346.900,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 142
WBLUE VBLUE TA - JAN 2013 346.900,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 141 I
VBLUE VBLUE TA - JAN 2013 341.000,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 134 I
WELUE VBLUE TA - JAN 2013 339,400,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 133 i
WBLUE VBLUE TA - JAN 2013 344.400,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 132 ol
WBLUE VBLUE TA - JAN 2013 344.400,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 131
VELUE VBLUE TA - JAN 2013 338.500,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 124
VELUE VBELUE TA - JAN 2013 336.800,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 123
WBLUE VBLUE TA - JAN 2013 341.900,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 122
VBLUE VBLUE TA - JAN 2013 341.900,00 BLUE VINTAGE BLUE VINTAGE TORRE A 121 -
I} ‘ 3
¥ cancelar @@Retornar o

Assistente para criacdo de Tabela de Venda oriundas do Médulo Gestao Comercial

A\

&= Devemos filtrar as tabelas ativas na primeira coluna.

Tabelas geradas

Nessa pasta podemos observar todas as tabelas de vendas geradas mensalmente para a
tabela que escolhnemos na pasta Tabela de Vendas. Aqui, 0 usuario pode acompanhar as
alteracdes na tabela, més a més, de acordo com o controle das parcelas das séries.

Inserir — Através desse botdo o usuario faz a insercdo dos planos de venda para o
empreendimento, lembrando sempre que o total de unidades vendidas pelos planos,
quando somadas, deve chegar a 100%. Para facilitar o usudrio nesse controle, o sistema
desabilitara o botdo Inserir quando somar 100%.

p
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ﬂ Planejamento de Venda @M

Editar  Exibir Ajuda

Empreendimento: F.GE [QUIK SILVER

Plano: | Planejamento de Vendas

| Planos de Vendas | Tabelas de Vendas | Tabelas Geradas | Resultados do Plano

Mome Més Referéndia Prazo de Entrega Valor % -
margo/2012 4 299.000,00| 30769231
Tabela do M&s de Abril de 2012 abril{2012 42 299,000,000 30759231 E
Tabela do Mézs de Maio de 2012 maio/2012 41 299.000,00 30769231 I
Tabela do Més de Junho de 2012 junho/2012 40 299,000,00 30769231
Tabela do Mé&s de Julho de 2012 julho/2012 35 299.000,00 30759231 1
Tabela do M&z de Agosto de 2012 agosto /2012 38 299.000,00 38451538 I
Tabela do Més de Setembro de 2012 setembrof2012 37 299.000,00 38461538
Tabela do Més de Qutubro de 2012 outubro/2012 36 299.000,00 38461538 H
Tabela do Més de Movembro de 2012 novembro/2012 35 299.000,00 34615385
Tabela do M&s de Dezembro de 2012 dezembro/2012 34 299.000,00 34615335 H
Tabela do Més de Janeiro de 2013 janeiro/2013 33 299,000,00 34615335
Tabela do Més de Fevereiro de 2013 fevereiro/2013 32 299,000,000 34515385 |
[ Total: [ [ [ | 100,00 | -
B ] 4 2 M C 4 ! (%]
Listagem Primeiro  Anterior  Préximo  Ultmo  Atualizar  Inserir r Editar Fechar

Tabela de Vendas

Resultado Plano

Nessa pasta podemos observar as resultados do plano escolhido na pasta Planejamento de
Venda em forma de fluxo de caixa, ou seja, todas as tabelas de venda terdo suas parcelas
agrupadas por tipo e por més, de forma a mostrar os provaveis valores de recebimento em
cada més e o acumulado, caso o plano de vendas ocorra como foi esperado.

ﬂ Planejamento de Venda
Editar  Exibir Ajuda

Empreendimento: FGE QUK SILVER

Plano: | Flanejamentn de Vendas

[ Planos de Vendas | Tabelas de vendas | Tabelas Geradas| Resultados da Flano |

Ms | MésCalenddric | % Vendas | Unidades | Sinal | Mensal | Intermedigria | Condusdo Financiamento Total | .ﬂcurm.ﬂ
| 23 dezembro de 2012 3,85 2,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 janeiro de 2013 3,85 2,19 5.018.802,21 0,00 0,00 0,00 0,00 5.018.802,21 S.OIJ
" 35 feversiro de 2013 3,85 2,15 0,00 8.644,25 0,00 0,00 0,00 8.644,25 5.02

2% marco de 2013 3,85 2,19 0,00 17.288,50 0,00 0,00 0,00 17.288,50 5.04
27 abril de 2013 3,85 2,19 0,00 25.932,74 0,00 0,00 0,00 25.932,74 5.07

! maio de 2013 3,85 2,19 0,00 34,575,99 0,00 0,00 0,00 34.576,99 5.10
3 junho de 2013 3,85 2,19 0,00 43.221,24 0,00 0,00 0,00 43.221,24 5.14
o juho de 2013 3,85 2,19 0,00 48.407,79 0,00 0,00 0,00 43.407,79 5.19
31 agosto de 2013 3,85 2,19 0,00 53,594,34 0,00 0,00 0,00 53,594,34 5.25

| 32 setembro de 2013 3,85 2,19 0,00 58.780,89 0,00 0,00 0,00 58.780,89 5.30
| 3 oulubro de 2013 3,85 2,19 0,00 65.695,29 0,00 0,00 0,00 65.695,29 5.37
s
[ 100,00 57,00 5018.802,21 | 586167252 111545165  23.854.286,15 | 000 35850.212,52
A |
; C
G
= a . | |DatadeEntrega Atslizar @‘ K 4 b ,"
Listagem Exportar Resultado 1 Primeiro  Anterior Préximo  Ulimg At
Recebim.

Tabela de Vendas

Fluxo de Recebimento

Nesse botéo, o usuario podera visualizar o fluxo total dos recebimentos, de acordo com o0s
planos de venda criados.

Os valores a receber sao apresentados em forma de fluxo de caixa, sendo que mensalmente
pode-se extrair o valor referente a parcelas de sinal, mensal. intermediaria e conclusao, além
dos totais mensal e acumulado. O sistema busca das tabelas de venda as informacdes para
montar esse fluxo, conforme veremos na sequéncia.

> Conhecimento. Mega Construcao — Maio, 2014.
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Check List

Depois de concluir o planejamento de vendas para o empreendimento, ou seja, criar 0s
planos de venda e suas respectivas tabelas, no momento que o usuario for sair desse
processo, clicando no botédo “OK”, o sistemma mostrara um “Check List” dos planos de venda
existentes, conforme tela abaixo, com o objetivo de constatar se o processo foi concluido
corretamente e apontar os problemas encontrados. Na tela acima, verificamos que todos os
processos estdo checados, logo, ndo existem problemas com os Planos de Venda. Caso
faltem informacgdes, os percentuais ndo fechem em 100%, ou algum outro problema
aconteca em um dos processos, o sistema ird marca-lo com ou X, e o usuario devera revisar
tal processo, antes de finalizar os planos de venda.

A CheckList dos planos de Yenda

Item |
L E|--\( Participacdo no Way
2 [} |1 - Modelo |
_ \/ Welocidade de Yenda
= « Participagdo das Tabelas(%)

V TE1 - ELAIMNE R.

CheckList dos planos de Venda

Planejamento de Obras

Planilha para cadastro de informacgdes a respeito do planejamento da obra. Na parte superior
da tela aparecera o empreendimento em questao.

w0 08 0

‘ Emnpresndimento: F'l '-UCIANA

Geral |Distribuig§0 I Obzervagfes I

— Datas e Prazos de Desembalso com a Construcdo: (1 )

Prazo da Construcdo (meses): 11

— Desembalsa com a Construgdo: (2
Més de inirio: | -1| povembro de 2012
Més Final: | o ketembra de 2013

r Areas e Custo de ProdugSo: @ Custos da Cbra

. N Tipo Percentual Walor ;I
Area total de construgdo (mzj 5.000,00
) Obra 90,000000  5.400.000,00

Area kotal equivalente {m): 5.000,00 Mo da Obra 10,000000 6

B cCélc.de Areas
Custom?: @ 1.200,00

Taxa de BDI (%) @
Taxa Adicional (%) @

Custa Raso de Produgdo:( : i &,000,000,00
Zusta Cheia Or;ado: &.000.000,00

ITotaI | 100,000000 % | 6.000.000,00 | =

Diferencas 0,000000 0,00
| | |

\»;? oK 3 Cancela

Planejamento de Obras
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Datas e Prazos de Desembolso com a Construcao (1):

Prazo da Construcao (meses) — Prazo em meses previsto para a construcdo da obra, de
acordo com o cadastro da estrutura. Esta informacao vem como padrédo podendo ser
alterada no cenario, a fim de, por exemplo, aumentar o prazo da obra;

Desembolso com a Construcéao (2):

Més de Inicio — Més de inicio da construcéo, de acordo com o cadastro da estrutura;
Més Final — Més final da construcéo, de acordo com o cadastro da estrutura.
Também é possivel neste momento, alterar o inicio ou o final da obra;

Area e Custo de Producéo (3):

Area Total/Equivalente (m?) — Area total ou area equivalente. Esta informacdo vem como
padrdo do Cadastro de Estruturas >> Bloco, podendo ser alterada nesta tela de acordo
com a necessidade. Também é possivel utilizar o Assistente para Célculo da Area Total
Equivalente disponivel através do botéo “Calculo de Areas”;

Custo m? (4) — Custo por metro quadrado da area equivalente;

Taxa de BDI (%) (5) — Taxa de acréscimo ao custo raso;

Taxa Adicional (%) (6) — Taxa adicional, alem do BDI, que pode ser aplicada com acréscimo
ao custo raso;

Custo Raso de Producéo (7) — Produto da area total pelo custo por metro quadrado;

Custo Cheio de Producao (8) — Custo Raso atualizado pelas taxas de DBI e adicional.

Calculo de Areas

Bot&do que habilita uma planilha para calculo da area total equivalente conforme os tipos de
pavimentos para composi¢cao da area total equivalente.

Foi criada na tela de Estudo de Viabilidade/Planejamento Estratégico >> Simulacdo >>
Cenarios >> Planejamento de Obras, uma planilha para calculo da area total / equivalente
m2.

Para calcular a rea total / equivalente m? clique no botéo Calculo de Areas.

Para inserir uma nova area na planilha, clique no botéo Inserir e informe os seguintes dados:
tipo de area, valor real unitario, fator e peso para o tipo de area escolhido.

O calculo da area equivalente sera feito pela formula: (valor real unitario * fator) * peso.

A soma das areas equivalentes de todos os tipos de areas € que sera utilizado no
planejamento de obras.

Para excluir uma area, clique no botdo Apagar e confirme a excluséo.

Para cadastrar um novo tipo de area, clique no botdo Tipos de area.

Custos da Obra

Visando um melhor controle da empresa, os custos da obra podem ser divididos entre os
tipos criados pelo usuario, sendo possivel atribuir valores ou percentuais, para que, ao gerar
o Fluxo Resultado, os valores sejam distribuidos entre as classes definidas para cada tipo de
despesa.

tdo do Conhecimento. Mega Constru¢do — Maio, 2014
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Areas utilizadas no Planejamento de Obras
= d [
«a Qa0 08 0~
Tipo de Area Composicdo Area equivalents Ea Inserir
Areas Construidas Real Unitirin | Fator | Area Total Pesos | Equivali .
D; Apagar
Tokais: 0,00
Tipos de Area a) 3 Cancela

Planejamento de Obras

Distribuicao

Planilha que demonstrara a distribuicdo prevista das despesas de obra mensalmente, de
acordo com os percentuais mensais, também chamados de Curva da Obra.

eas utilizadas no Planejamento de Obras
P F:
e a0 O 6 6-
‘ Empreendimenta: Pl LUCTANA |
‘ Custo Raso de Produgdo: @ 6.000,000,00  Custn Cheio Orcado: ® 6.000.000,00 @ @ Atualizar ‘
Méo de Obra | Tatal |
Més Calendario o Previsto Previsto Gerencial Contas a Pagar Total
HoO-1 novembro de 2012 9,090909 490,9309,09 0,00 0,00 4909
u] dezembro de 2012 9,090909 490,909,009 0,00 0,00 4909
1 janeiro de 2013 9,090909 490,909,009 0,00 0,00 4909
2 fevereira de 2013 9,090909 490,909,09 0,00 0,00 490.9
3 marco de 2013 9,090909 490,909,009 0,00 0,00 490.9
4 abril de 2013 9,090909 490,9309,09 0,00 0,00 4909
5 maio de 2013 9,090909 490,909,009 0,00 0,00 4909
=] junho de 2013 9,090909 490,909,009 0,00 0,00 4909
7 juho de 2013 9,090909 490,909,09 0,00 0,00 490.9
3 agosto de 2013 9,090909 490,909,009 0,00 0,00 490.9
9 setembro de 2013 9,090909 490,9309,09 0,00 0,00 4909
||T0tais: | 100000000 9% | 5,400,000,00 0,00 | 5.400,01
Al | B
|DiFeren;as | 0, 000000 %% 0,00
Periodo indice
Data Inicial | Data Final Cédign | Sigla | Pré-Rata | Skatus Yalor Base us
<Menhum Registro Encontrado =
J4d @ I
E.ﬂ. Inserir Q Apagar
"j Impartar -+ 'ﬁ?ﬂ Certavos @ \Vf oK 3 Cancela
Planejamento de Obras
Elabharado A - 2014

o do Conhecimento. Mega Construcao
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Custo Raso de Producédo (1) — Valor referente ao previsto de custo raso de producao,
conforme informado na pasta “Geral”. Neste valor ndo sdo consideradas nem a taxa
adicional nem a taxa do BDI;

Custo Cheio Orcado (2) — Valor referente ao previsto de custo or¢cado, conforme calculado
na pasta “Geral” considerando a taxa adicional e o BDI,;

Atualizar (3) - Opg¢des para atualizagao do fluxo de custos da obra:

Distribuicao — Distribuicdo linear dos gastos com construcdo, de acordo com as alteracdes
feitas nas pastas: Geral e Correcdes;

Contas a Pagar — Atualizar os valores originarios do processo de Contas a Pagar, no caso de
utilizacdo deste processo definido na simulagao;

Limpar - Limpar a planilha de distribuicdo, ou seja, apagar os valores, com a opc¢ao de
apagar apenas a Previsdo e/ou o Contas a Pagar. Utilizado quando o usudrio deseja digitar
manualmente a curva da obra;

Atualiza Meses - Atualizar as alteragdes feitas nos meses do fluxo, de acordo com
mudancas efetuadas na pasta Geral e Corre¢cdes. Opcao necessaria quando se altera o inicio
ou o final da obra depois de definida a curva da obra;

Recalcular Valores — Recélculo de valores do fluxo a partir da curva da obra;

Recalcular Percentuais — Recalculo dos percentuais calculados a partir dos desembolsos da
obra;

Importar Fluxo Percentual — Opcédo de importar a curva da obra de outro empreendimento
desde que com 0 mesmo prazo de obra;

Importar (4) — Opcéo utilizada para importar a curva da obra ou os desembolsos da obra a
partir de um arquivo externo. Ou cronograma ADO para importar um or¢amento;
Centavos (5) — Opg¢ao de visualizar ou ndo os centavos no fluxo.

Correcoes

Para inserir uma correcao clique no botéo Inserir. Defina o periodo em que sera aplicada a
correcao e o indice. Se ja houver uma correcdo cadastrada, vira como padrao para data
inicial da nova correcéo, a data final da ultima correcdo cadastrada e, no campo Indice, vira
o ultimo indice utilizado. O custo cheio orcado e custo/m?2 atual serdo usados como padrao
valor base e o valor do custo/ m2 respectivamente.

Correcdes do Custo Cheio Orcado — Ao preencher o periodo e o indice da correcdo, sera
calculado valor da correcéo, o valor base corrigido e o valor or¢cado atual.

O valor base corrigido € resultado do calculo da corregao sobre o custo raso rateado para o
desembolso (valor base); e o valor orcado atual inclui o valor das taxas de BDI e adicional ao
valor base corrigido (custo cheio corrigido).

Ao finalizar o calculo da correcdo e gravar a inclusdo, o valor orcado atual é aplicado a
planilha de distribuicdo das despesas de obras.

A grid de correcdes do custo cheio orcado possui a opcao de exibir/ocultar,
ativada através da tecla F9, ou através do clique na barra azul situada na parte
inferior da tela.

Ao excluir uma correcao, se ndo restarem outras correcdes no desembolso, o
valor original distribuido (sem correcao) é aplicado a planilha. Caso ainda
existam correcoes, o valor orcado atual da ultima correcdo sera aplicado.

Elaborado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdao — Maio, 2014.
A sua reproducdo ou uso ndo autorizada € proibida.

Versdo: 4.73
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Observacoes

Tela para anotacdo de observacdes importantes a respeito do planejamento de obras, a
titulo de historico.

Através do botdo Importar podemos resgatar informag¢des do modulo Administracdo de
Obras.

Arguivo Txk

Selecionamos as origens que desejamos importar:

I - |
Asistente para importar valores dos Orgamentos do ADO
Qrgamento Cronograma
Cadigo |Descri;50 Zadigo |Descri;50 Abivo?
» 15 Orcamento EDIFiCIO TESTE 22 Teste Sirn
103 Orcamento Projeto Teste 2 [PLAMEJAMENTO Sim
Emprenhado (Pedido/Medigdo) Saldo {Compras) [ Comprometidos
Prewisto {3aldo Conkrato Adiankamento Rateio pelo % do Desembolso
3 Cancelar dapetornar || Avancar Imparkar -

Wizard para importar valores dos Orcamentos do ADO

Os valores dos orcamentos retornam para confirmacéo:

borado pela drea de Gestao do Conhecimento. Mega Construcao — Maio, 2014.
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Asistente para importar valores dos Orgamentos do ADO
Walores do Orcamento
MEs | Walor | Valor Impartadao
17172008 26,976,63  26976,6301425571)
1/2]z008 91,799,353 91759,3257657143
: 1312005 96,585,77 UE55S, 7671428571
_|1/ajzo08 101.418,21 101418, 2055
1/5{2008 96.588,77  96555,7671425571
" |1yszo0s 101.418,21 101418,2055
: 1712005 106,247 64 106247, 643857143
_|1/8jz008 101.418,21 101418, 2055
| 1/9j2008 106,247,864 106247,643857143
1/10/2008 111,077,068 111077,0822142860
" |111pz008 96.588,77 | DASOE, 7671426571
: 1/12}2008 106,247 64 106247, 643857143
_|1/1jzo09 101.418,21 101418, 2055
| 1/2{2009 86.929,89  S6929,8904285714
1j3j2009 19.317,75 19317,7534255714
x Cancelar *R_etnrnar Imporkar x;:-"'

Wizard para importar valores dos Orcamentos do ADO

Despesas Comerciais

Despesas devidas de acordo com a receita gerada, demonstradas em um fluxo de caixa, més
a més. Os valores sdo calculados automaticamente, utilizando o percentual definido na
simulacéo e a velocidade definida no processo Despesas Vendas, aplicando tais percentuais
de acordo com as tabelas de venda geradas para o empreendimento.

e Qa0 08 0~

Geral | Ohservacties I

‘ Empreendimento: '.UCIP.NA @ ‘
 Despesas: 2

Corretagemn: 3,74 % adicional vendas: 1,00 % Publicidade: 3,00 % Cligntividade: 0,20 %
Stand venda: 0,00 % Gestdn: 0,00 % Qukras: 0,00 % Projeta social: 0,01 %
~Planejamento dos pagamentas: t 3 } 4

iy " SR . . dra i

I Comerciais Publicidade | Stand Yenda | Gestdo I Cukras I Clientividade | Projeto Social | (L Atualizar -
Més Més Calendario Valor Previsto Contas a Pagar Tatal -

] dezembro de 2012 0,00 0,00 0,00

1 janeiro de 2013 0,00 0,00 0,00

2 fevergira de 2013 0,00 0,00 0,00

3 margo de 2013 0,00 0,00 0,00

4 abril de 2013 0,00 0,00 0,00

5 maio de 2013 0,00 0,00 0,00

6 jurho de 2013 1,00 0,00 0,00

= [ 0,00 | 0,00 | 0,00 =]
| _I Data de cadastro _I Data de lancamenta |

ok ¥ Cancela

Planilha de distribuicdo de despesas de vendas

Empreendimento (1) - Nome do empreendimento em questao;
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Despesas (2):

Os percentuais para cada tipo de despesas serdo apresentados nos seguintes campos, de
acordo com o que foi cadastrado na simulagédo: corretagem, adicional vendas, publicidade,
stand venda, gestdo, outras, clientividade e projeto social. Caso queira, 0 usudrio podera
alterar esses percentuais na simulacéo;

Planejamento dos Pagamentos (3):

Fluxo de caixa mensal, separado por tipo de despesa, de acordo com 0Os percentuais
indicados nos campos acima. S&o mostrados os valores Previstos, do processo de Contas a
Pagar e o total por més gasto com a despesa;

Atualizar (4):

Previsao — Atualizar o fluxo de caixa de acordo com as alteracdes feitas nos percentuais de
despesas ou no planejamento de vendas ou, ainda, na velocidade de tais despesas. Como ja
mencionado anteriormente o sistema faz este calculo automaticamente ndo necessitando
que o usuario utilize esta opcao;

Contas a Pagar — Atualiza os valores originarios do processo de Contas a Pagar.

Despesas Tributarias

Planilha que demonstra os valores de tributos, de acordo com a receita gerada. Os tributos
sdo calculados automaticamente, utilizando o0s percentuais definidos na simulagcéo e
aplicando tais percentuais de acordo com as classes gerenciais definidas no cadastro de
tributos, como base de calculo.

Planejamento de Tributos e Encargos

Nesta tela os valores serdo atualizados automaticamente toda vez que for alterado algum
item que possa afetar o calculo dos tributos (como por exemplo, 0 quadro de receitas ou
planejamento de vendas), ndo sera mais possivel alterar os valores da distribuicdo dos
tributos, ou seja, os valores serdo calculados automaticamente com base nos valores do
fluxo de resultado.

A previsdo de contas a pagar associada aos tributos, pode ser atualizada através do botéo
Atualizar >> item Contas a Pagar. E importante ressaltar que os valores de contas a pagar
nado sdo atualizados automaticamente, ou seja, € necessario selecionar a atualizacao através
dessa tela.

do pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014
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T

—
e agnm 0.8 0~
| Geral | Ohservacies
Planejamento de Tributos e Encargos f
Empreendimento:ﬂm(-'iﬂ.‘vﬁl Entrega da Dbra:ﬁUlUMIE CAhJaIizar -
Distribuicdo dos pagamentos:
w1 | corms [ Rer PIS csiL Total

Més Més Calendario Valor Previsto Contas a Pagar Total -

29 junho de 2013 9,144,99 0,00 9,144,99

30 julho de 2013 9.394,57 0,00 9,394,567

31 agosto de 2013 9.653,27 0,00 9,653,27

32 setembro de 2013 10.968,31 0,00 10.968,31

33 outubro de 2013 11,246,580 0,00 11.246,30

34 novembro de 2013 11.535,43 0,00 11.535,43

35 dezembro de 2013 13.931,85 0,00 13,931,856

36 janeiro de 2014 19,430,939 0,00 19.430,99

37 fevereiro de 2014 19.810,12 0,00 19.810,12

38 marco de 2014 20,154,92 0,00 20,154,92

39 abril de 2014 20.516,35 0,00 20.518,95

40 maio de 2014 20.398,04 0,00 20.898,04

41 junho de 2014 17.445,29 0,00 17.445,29

42 juho de 2014 15.887,13 0,00 15.887,13

Totais: | 1.347.331,75 | 0,00 1.347.33L,75 | -
oK ¥ cancela

Planejamento de Tributos e Encargos

Atualizar:

Previsdo — Atualizar o fluxo de caixa de acordo com as alteracdes feitas nos percentuais de
tributos e no planejamento de vendas. Como ja mencionado anteriormente o sistema faz
este cadlculo automaticamente ndo necessitando que o usudrio utilize esta op¢ao;

Contas a Pagar — Atualiza os valores originarios do processo de Contas a Pagar.

Para realizar o calculo dos tributos do primeiro més do fluxo previsto, a base
de calculo considera os valores do Fluxo Realizado do més imediatamente
anterior ao primeiro més do Fluxo Previsto. O mesmo vale para os tributos de

recolhimento trimestral, que terdo como base de calculo os valores realizados
dos trés meses imediatamente anteriores ao inicio da simulacao, respeitando a
periodicidade do recolhimento trimestral.

Elaborado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
A sua reproducdo ou uso ndo autorizada é proibida.
Versdo: 4.73 60
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Financiamento de Producao

Planilha para lancamento de valores referentes a empréstimos tomados em instituicées
bancarias para financiar a obra.

Financiamento para Construcao

endrio Estudo
= D;“D:J 'Bh@v
Einanciamento | Observagties |

Financiamento para Construcdo:

Empreendimenta: Pl "UCIANA @ Dt. Langamento: [L12/2012
r Dados do Financiamentao:
r— Obra

Custo da obra: @ 6,000, 000,00 % Financiado: I o, 0] wlr, Financiado: @ I 0,00
r Liberacdo do financiamento rTaxa de juros efetiva

Més de inicio da liberacio: @ I—D Dk, inicio; @ lm Anual (%) Im
Mro. meses para liberacio: @ I—l Llkima Iil:-eragau::(325“"'3”3."2012 Trimestral (%) I 0,000000
Apds % minimo da obra: 0,00 Mensal (%): I 0,000000
Curva de obra: @ |Tc-ta| Financeira hd ~ Taxa de Intermediasdo

Liberagdo conforme curva de obra: [ o do walor berado: 0,00
Apds % de unidades vendidas: —EIJEID “Abertura de Crédi ( )

Apis % de recebimento da carteira@_ 0,00 %, do valor lberada: I—U:UU
Defasagem (meses): @ I 0 3: Més de pagamento: I 0,00

 Amortizacdo do financiamento "1 3:

Caréncia p} inicio amortizacdo: I 0 | Primeiro pgto: janeirof2013 % Planilha Financeira
MNro. meses para amortizagdo; I 1 Llkimeo pgta: janeirof2013

ok M Cancela

Cenarios
Empreendimento (1) - Nome do empreendimento em questao;

Dados do Financiamento:

Custo da Obra (2) — Custo previsto para a obra, conforme indicado no planejamento da
obra;

Valor Financ. (3) — Valor a ser tomado como financiamento, informado diretamente ou
definindo o percentual do custo da obra;

Més de Inicio da liberacdo (4) — Més da liberacdo da primeira parcela, geralmente més em
que é contratado o financiamento, definido pelo numero de meses apds o lancamento do
empreendimento;

Dt. Inicio (5) — Més do calendario em que o empréstimo esta sendo tomado;

N. meses de Liberacdo (6) — Quantidade de meses em que o financiamento sera liberado;
Ultima Liberacdo (7) — Més da ultima liberaco do financiamento;

Apos % Minimo da Obra (8) — Determina o percentual minimo acumulado de Execucgédo da
Obra para a liberacao do financiamento;

Acompanhar a Curva da Obra — A liberacdo do financiamento sera realizada em valores
proporcionais ao percentual da obra executado no periodo. No més em que for atingido o
percentual minimo de execuc¢do da obra, o percentual do financiamento liberado sera igual
ao percentual da curva de execucao de Obra acumulado até entdo. Nos meses posteriores, a
liberagcdo do financiamento sera em valores percentuais iguais ao percentual da obra
executado no més:
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Curva da Obra (9) — Determina o tipo de desembolso (curva da obra) que sera utilizado
para calcular a curva de execucdo da obra;

ApOs % de unidades vendidas (10) — Determina o percentual minimo de unidades vendidas
do empreendimento, para a liberacao do financiamento;

Apos % de recebimento da carteira (11) — Determina o percentual minimo de
recebimentos dos valores contratados da Carteira para a liberacao do financiamento;
Defasagem (12) — Determina o numero de meses de defasagem entre 0 momento em que
€ atingido o percentual minimo de execucdo da obra ou de recebimentos da Carteira e a
liberacdo do financiamento. Se a liberacao do financiamento for no mesmo més em que é
atingido o percentual;

Amortizacdo do Financiamento (13):

Caréncia — Prazo, em meses, para inicio do pagamento do financiamento;
Primeiro Pgto — Més do primeiro pagamento, apos passada a caréncia;
Amortizagao - Prazo, em meses, em que o financiamento sera amortizado;
Ultimo Pgto — Més do ultimo pagamento, apds passada a caréncia;

Taxas (14):

Pgto dos Juros — Forma escolhida para pagamento dos juros: mensal, semestral ou anual;
Tx. Repasse — Taxa a ser paga sobre os repasses feito a instituicdo bancaria para
amortizacdo do financiamento;

Abertura de Crédito (15):

Taxa — Taxa cobrada pelo banco a ser aplicada sobre o valor do empréstimo, a titulo de
abertura de crédito;

Més do Pgto — Més para pagamento da Taxa de Abertura de Crédito — TAC;

Taxa Efetiva Contratual:

Anual - Taxa de juros a ser cobrada pelo banco, em doze meses;
Trimestral — Taxa de juros a ser cobrada pelo banco, em trés meses;
Mensal - Taxa de juros a ser cobrada pelo banco, em cada més;

Liberacdo do Financiamento pela curva de Execucao da Obra — Caso seja informado um
valor diferente de zero em “Apos % Minimo da Obra“, o campo “Més de inicio” da liberagdo
sera ajustado automaticamente para o més em que o acumulado da curva de execucdo da
obra atingir o percentual minimo somado ao numero de meses de defasagem.

Se o campo “Acompanhar Curva da Obra” estiver ativo, a quantidade de meses em que O
financiamento sera liberado € ajustado automaticamente para o valor resultante da
subtragdo do més de conclusédo da obra menos o0 més em que € atingido o percentual
minimo definido para a liberagcédo do financiamento.

Para realizar a liberagcdo do financiamento pelo percentual de execucdo da Obra,
obrigatoriamente devera ter sido realizada anteriormente a distribuicdo das despesas de
obra no Planejamento de Obras;

Liberacdo do Financiamento pelo percentual de recebimentos da Carteira — Para a
composi¢do do recebimentos da Carteira, somente sdo considerados os valores Contratados
da Carteira. A Previsdo de Vendas (venda de estoque de unidades disponiveis) ndo é
considerada para a composicao dos recebimentos da Carteira.

Se for informado um valor diferente de zero em “Apods % de recebimento da Carteira’, o
campo “Més de inicio” da liberacdo sera ajustado automaticamente para 0 més em que os
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valores acumulados de recebimentos da Carteira atinge o percentual minimo especificado,
somado ao numero de meses de defasagem.

Caso tenham sido informados valores diferentes de zero para o percentual minimo da obra
e da Carteira, o financiamento somente sera liberado apds as duas condicdes serem
atingidas;

Liberacdo do Financiamento pelo % de unidades vendidas do Empreendimento -
Possivel controlar a liberacao do Financiamento de Producdo de acordo com o percentual
de unidades vendidas, ou seja, o financiamento somente sera liberado, apds ser atingido o
percentual de unidades vendidas definido no parametro “Apos % de unidades vendidas”.

Para determinar o momento em que é atingido o percentual minimo de vendas séo
consideradas as datas dos contratos de compra e venda, para as unidades vendidas. Para as
unidades em estoque € utilizada a velocidade de vendas, definida no Planejamento de
Vendas. Para chegar a curva de vendas utilizada na liberacdo do financiamento, deve se
considerar tanto as unidades vendidas como o planejamento de venda das unidades em
estoque.

Exemplo: tem 100 unidades para vender e no % minimo da carteira é 10%. Foram vendidas
10 unidades, ou seja, 10%, independente se foram pagas somente 5% de sinal. Ou seja, se
vendeu 10% das unidades, sera liberado o financiamento.

Planilha Financeira

Planilha que demonstra o fluxo do empreéstimo, ou seja, os valores das liberagdes, juros,
repasses e pagamentos més a més.

. o
wmDanl 06 0-
Planilha Financeira
Empreendimento: Pl LUCTANA
Custoda Obra; | 6.000.000,00  yalor Financiada: | 5.<00.000,00 90,00 %
Datas Liberado do Financiamenta Amortizacdo do Financiamento
Ref., Més % Liberacdo Wlr, Liberacdo % Amortizado Malor Amortizado | Amortizag8o Extra | Tokal Amortizado | Saldo a Am
-01 |nov de 2012 9,0909 490,908,60 10,0000 0,00 0,00 0,00 4ar
00 |dez de 2012 9,0909 490,908,650 10,0000 0,00 0,00 0,00 aa1
01 |jan de 2013 9,0909 490,908, 60 10,0000 0,00 0,00 0,00 1,472
02 |fev de 2013 39,0909 490,908, 60 10,0000 0,00 0,00 0,00 1,967
03 |mar de 2013 9,0909 490,908, 60 10,0000 0,00 0,00 0,00 2,454
04 |abr de 2013 39,0909 490,908, 60 10,0000 0,00 0,00 0,00 2.94E
05 |mai de 2013 9,0909 490,908,560 10,0000 0,00 0,00 0,00 3.43E
06 |jun de 2013 9,0909 490,908,560 0,0000 0,00 0,00 0,00 3.927
07 |julde 2013 9,0909 490,908, 60 10,0000 0,00 0,00 0,00 4.41F
08 |ago de 2013 9,0909 490,908,560 0,0000 0,00 0,00 0,00 4,905
09 |set de 2013 59,0910 490,914,00 10,0000 0,00 0,00 0,00 5,40C
0,0000 0,00 100,0000 5,400,000,00 0,00 5.,400,000,00
| | Totais | 100,0000% | 540000000 | 100,0000% |  5.400.000,00 | 0,00 5.400.000,00 |
< | ]
Diferencas | 0,0000 | 0,00 | 0,0000 | 0,00

Ferc. de Liberagdo Ferc. de Amortizagdo \x-;? (0] 4 x Cancela

Ifz}' Atualizar vI Ej Importar f Exportar +

Planilha Financeira

Atualiza:

Distribuicdo (Linear) — Atualizar, de forma linear, o fluxo dos empréstimos, ou seja, atribuir
percentuais iguais a todos os meses de forma a totalizar 100%;

Meses — Atualizar o periodo em meses do fluxo, de acordo com alteracdes efetuadas na
planilha de Financiamento da Producéo;

Recalcular Valores — Recalcular os valores do fluxo, de acordo com alteracdes efetuadas na
planilha de financiamento da producdo utilizando os percentuais existentes;
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Recalcular Percentuais — Recalcular os percentuais do fluxo através dos valores de
distribuicdes;

Importar Curva da Obra — Opcdo de importar uma curva de obra desde que o0 prazo em
meses seja igual ao periodo de distribuicdo. Esta opc¢do é bastante utilizada nos casos em
que o financiamento é liberado de acordo com a evolucao da obra;

Limpar — Apaga todas as informacgdes do fluxo, utilizado quando o usuario deseja informar
os valores manualmente;

Centavos — Opcdao de visualizar ou nao os centavos nos valores da planilha.

Outras Receitas

Valores diversos de outras origens, que ndo se enquadram em nenhuma das planilhas ja
citadas. Este processo € indicado, por exemplo, para casos em que seja necessario lancar
valores reduzindo uma determinada Classe Gerencial de receita, ou ainda, lancar receitas
que nao sejam nem de origem operacional (receitas de vendas), nem de origem societaria
(aportes de capital) e nem de financiamentos.

[d oo ([ !)p @~

Geral | Observacdies |

| Empreendimento: '_UCIANA t 1) Z:}'Contas a Receber |
| @ Perioda Financeira: [o1/o4jz013 ] & [31/1zjz0e0 3 5 (2 Ajustar Periodo |
Extenso Classe Gerencial Més Wik, Previsto VIr. Receber « |
RECEITAS OPERACIONALS
Receita de Vendas
Outras Receitas
Cutras Receitas Operacionais
RECEITAS FINAMCEIRAS
Empréstimos =
Descontos Financeiros | 4 | | » |
Total da Classe: 1 - ORIGENS @ " D,DD" D,DD|
Total Geral: @ " D,DD" D,DD|
|E] Opglies - @ \;Z-"' Wk ¥ Cancela

Qutras receitas

Empreendimento (1) - Nome do empreendimento em questao;

Periodo Financeiro (2) — Periodo em que as origens devem ser lancadas. Escolnendo uma
data inicial e final, o sistema abrira o fluxo nos meses indicados no periodo, assim que o
usuario escolher a classe que recebera os valores. Para lancar valores em diversas classes,
deve-se abrir o periodo de forma a compreender todos 0os meses que receberdo valores, e
clicar sobre cada uma das classes para digitar os valores;

Total da Classe (3) — Soma dos valores atribuidos a classe escolhida;

Total Geral (4) — Soma dos valores de todas as classes;

Ajustar Periodo (5) — Utilizado para atualizar os meses do fluxo, quando alterado o periodo
financeiro. Importante: ndo € possivel lancar valores em meses anteriores a data inicial da
simulacéo;

Opcodes (6):

Importar — Opc¢do para o usudrio importar valores de outros arquivos, por exemplo,
planilhas de Excel;

Limpar — Opcéao para apagar os valores Previstos ou origindrios do processo de Contas a
Receber.
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&) = ® - - |+ Importa_OutrasOrigensCustosaxlsx - Microsoft ...

F‘éginaI Inserir | Layout ¢ | Farmula

I:IIEIQ

Dados | Revisdo | Exibicdo | & 9 = eE 23

LEE] % Calibri -1 - = o, Al T - 4T
Ecnlar = NZ S~ AN Alinhamento | Mdmero| Estilo | Células @T #-
. - - - - -
Area de Tran... = Fonte Ia Edicdo
D6 - (" fe | v
A B C | D E F 6 I
1 Classes 01/03/2013 01/04/2013 01/05/2013 01/06/2013 01/07/2013
2 | 210101 178,66 -173,66 -168,66  -163,66  -158,66 E
3 | 210102 -785,33 -780,33 -775,33 -770,33 -765,33
4 | 210103 -965,44 -953.44 -941.44 -929.44 -917.44 |
3
a 1
7 -
M 4 » »| Qutras Origens | Outros Custos - Plarj| 4 | i 20
Pronto | ||§|E 100% (=) (] (+) ..

Planilha em Excel

Outros Custos

Valores diversos de outras aplicacdes, que ndo se enquadram em nenhuma das planilhas ja
citadas. Este processo € indicado, por exemplo, para casos em as despesas sdo pontuais, ndo
se enquadrando na forma de inclusédo das planilhas especificas da simulacdo e cenario,
sendo que para casos em que as despesas sdo provenientes de séries de pagamentos, é
indicado o processo de Despesas Extras.

Leof 6 0~
Geral |Observacﬁes |
| Empreendimenta: '_UCI,QNA {}'CDntas a Pagar ‘
@ Perioda Financeiro: [orjo1/2010 3 & [ijizjzoan w1 2 (o Austar Perfﬂdﬂ@
Extenso Classe Gerencial =l Més Wlr. Previsto Wlr, Pagar =
HEER ORIGENS
|| E|-|2 APLICACAD DE RECURSO
| | EHem INCORPORACAG
L : ] W £ quisicio de Terrenos
~|20102 Despesas da Incorporagdo
2 GASTOS COMERCIAIS
|| ~|20201 MMarketing
| | o 20202 Skand
~|20203 Corretagern -
EHens CIISTCNF PRODLICAD hd =
Total da Classe: 20101 - Aquisipio de Terrenos @ " D,DD" DJDD|
Taral Geral: (3) I o,00] 0,00/
[Ej Opglies = @ \;Z-‘" Of ¥ Cancela

Aplicacdo de Recursos

Periodo Financeiro (1) — Periodo em que as aplicacdes devem ser lancadas. Escolhendo
uma data inicial e final, o sistema abrira o fluxo nos meses indicados no periodo, assim que o
usuadrio escolher a classe que recebera os valores. Para lancar valores em diversas classes,

nento
O OU USO nao autor

Mega Construcao

Maio, 2014.
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deve-se abrir o periodo de forma a compreender todos 0s meses que receberdo valores, e
clicar sobre cada uma das classes para digitar os valores;

Total da Classe (2) — Soma dos valores atribuidos a classe escolhida;

Total Geral (3) — Soma dos valores de todas as classes;

Atualizar Periodo (4) — Botdo utilizado para atualizar os meses do fluxo, quando alterado o
periodo financeiro. Importante: nao € possivel lancar valores em meses anteriores a data
inicial da simulacéo;

Opcoes (5):

Importar — Opcdo para O usuario importar valores de outros arquivos, por exemplo,
planilhas de Excel;

Limpar — Opc¢éo para apagar os valores Previstos ou origindrios do processo de Contas a
Pagar.

Assistente para importacao

Wizard para importagdo de Outras Aplicagbes de Recursos

Auxiliar para Importacdo de Outras Aplicacdes de Recursos

» Com este assistente vocé poder:
w Importar lancamentas de Qutras Origens:
- Somente para a Classe Selecionada;

- Para varias classes em uma dnica operacdo;

Importar langamentos de Outras Origens a partir de:
- Arquivos de kexto;
- Arquivao de Excel;

Selecione como deseja realizar a Importacdo

(#) Importar lancamentos somente para a Classe selecionada

0 Importar langamentos para todas as Classes

3 cancelar 4R Retormar ﬁvangar* Einalizar «

Wizard para importacdo de QOutras Aplicacdes de Recursos

Wizard para importagdo de Outras AplicagGes de Recursos

~ Pardmetros dos dados do arguivo

Agrupamento Digitos Milhar: INenhum vl
Separador Decimal: IJ vl

Formato de Data: I dd/MM/aaaa

Separador de Campos: I Tabulag 3o j

 Akualizagdo dos Fluxos

W sobrescrever valores existentes

x Cancelar *R_etornar Eimalizar \'-:-"'

Wizard para importagado de Outras Aplicacdes de Recursos

trucac
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Wizard para importagao de Outras Aplicactes de Recursos
______ ﬂ
178,66 183,66 188,66 193,66 198,66
110102 785,33 790,33 795,33 800,33 805,33
1101 965,44 977,44 989,44 1001,44 1013,44

[ |
‘ . Selecionar Arguivo de Dados |
3 Cancelar 4= Retarnar Finalizar, «
Wizard para importacdo de Outras Aplica¢cdes de Recursos
Wizard para importaciao de Outras Aplicagdes de Recursos

A importagao sera realizada com os seguinte parametros:

- Sobrescrever valores existentes & Sim,

- Importar lancamentos para todas as Classes.

- Coluna Chave Fluxo: Extenso

- Arquive de dados:
C:'Users\Roger\Desktop\Importa_OutrasOrigensCustos, xlsx

- Digito Separador de Colunas: Tabulacdo
- Formato de data: dd/MM/aaaa

[ |
‘ 7 Selecionar Arguivo de Dados

3 Cancelar

4= Retomar Finalizar, «"
Wizard para importacdo de Outras Aplicacdes de Recursos

Foram alterados os valores da base de caloulo das Despesas
Tributarias. Por isso o Fluxo de Despesas Tributarias foi

atualizado.

Informacéao

Conhecimento. Mega an T ucao
)U USO NA0 autoriz

U t./0
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Aporte de Capital

Informacdes a respeito de aporte e distribuicdo de capital devem ser informadas nessa
planilha.

VAL

&= Antes de serem informados os valores de aporte e distribuicdao, é
necessario gerar o fluxo de caixa do cendrio em questdo, na tela de Resultado.

O aporte e distribuicdo de capitais serao distribuidos conforme o fluxo de caixa do cenario
da simulacéo.

Para calcular o aporte e distribuicdo de capitais € necessario que tenha investidores
cadastrados para os blocos do empreendimento utilizado na simulagéo.

" Cenario Estudo !E[
w® 0 O . h @~

Geral | Ohservacies |

| Empreendimento; Fll @'_UCIF\NA ‘
Parémetros[ 2) P - —
Arredondarnenta do Aporte: ooo0, 00jiE Tipo de Fluxe: INSO Gerencial vl onsiderar aaida Financelro: O

o ™ Saldo de Caixa: 0,00
Saldo minimo de Aporte: I 0,00 Calcular aporte no periodo de distribuicio -
. . — . i ™ Saldo Realizadn: 14.543,00
Saldo minimo de Distribuicdo: | 0,00 Calcular distribuicdo no periodo de aporte T - =
- ario; I i7
Data inicial da diskribuicdo: IDI,I'DI,!’IQDD #|  Considerar vendas de estoque: ISlm hd *' Infarmada pela usuria 0,00

Distribuigdo |Investidores | Co-Investidores | Taxa de Administracdo | 7 Caleular
Meses | Fluxo de Caixa | Aporte [ Distribuigdn
Més | Receita | Despesa | Saldo do Més | Saldo de Caixa |Ap0rte,|'Distribuig50| CPMF | AportefDistrib., Acum, |Sald0 + AportefDist. .. |I\'
3 0,00 -836,55 836,55 -836,55 0,00 0,00 -836,55
4| | 10
[ Totais | 0,00 | -836,55
4 | Exportar + A Excel ok ¥ Cancela

Cenarios
Empreendimento (1) - Nome do empreendimento em questao;

Parametros (2):

Arredondamento do Aporte - Informar de quanto sera o valor aportado a cada
necessidade de aporte, ou seja, de quanto em quanto vai haver solicitacdo de capital aos
investidores, para suprir o saldo minimo de aporte;

Saldo minimo de Aporte — Informar qual devera ser o saldo minimo em caixa que devera
ser considerado para que seja efetuado o aporte. Sempre que o saldo de caixa for menor ou
igual a este valor, sera aportado o valor do arredondamento até que o saldo fique superior
ao valor minimo informado;

Saldo minimo de Distribuicdo — Informar qual devera ser o saldo minimo em caixa que
devera ser considerado para que seja feita a distribuicdo. Caso o saldo em caixa seja maior
que o saldo minimo informado, sera feita a distribuicdo pelo valor de arredondamento do
aporte;

Data inicial da Distribuicdo — Data em que se iniciara a distribuicdo do capital aos
investidores. O sistema traz como padréo a data de entrega da obra, vinculada a simulacao.
Esta data pode ser alterada conforme necessidade do usuario;

Tipo de Fluxo - Filtra o fluxo de caixa conforme a movimentacao: Ndo Gerencial e
Gerencial:

Calcula aporte no periodo da distribuicdo — Opc¢ao de calcular ou ndo valores de aporte
dentro do periodo estipulado para distribuicédo, ou seja, a partir do momento que foi iniciada
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a distribuicao, caso seja alcancado o saldo minimo de aporte, deve-se ou ndo solicitar mais
aportes aos investidores;

Calcula distribuicdo no periodo do aporte — Opcao de permitir ou nao distribuicdo no
periodo de aporte, ou seja, caso o valor do caixa seja suficiente para realizar distribuicdes,
mesmo antes do periodo indicado para o inicio da distribuicéo, ela deve ou nao ser feita?;
Considerar vendas de estoque - Parametro que permite considerar ou ndo valores
referentes a vendas de unidades em estoque, ao montar o fluxo. Essa opcdo so sera
disponivel caso a opcao escolhida para o parametro Tipo de Fluxo for Nao Gerencial. Se for
escolhida a opc¢ao Sim, serd gerado o fluxo de caixa com os valores de vendas, assim como
os tributos e despesas provenientes desses valores. Caso a opc¢éo escolhida seja Nao, o fluxo
serad gerado sem os valores de vendas e sem os valores de tributos e despesas provenientes
dessas vendas, exceto as despesas de publicidade e stand de vendas.

Esse parametro permitird que seja gerado um fluxo de aporte para cada tipo de fluxo de
caixa, ou seja, podera ser gerado um fluxo considerando os valores de vendas e outro nao
considerando os valores de vendas, permitindo uma visdo diferenciada de previsdes de
aporte e distribuicdo. O calculo do aporte para os fluxos com e sem vendas sera feito
automaticamente para os dois fluxos simultaneamente, ndo sendo necessario alterar o
parametro e mandar recalcular. Apos o calculo feito basta alterar o parametro para filtrar o
tipo de fluxo que deseja visualizar. Os pardmetros serdo comuns para todos os fluxos
(gerencial, ndo gerencial com e sem vendas de estoque), ndo sendo possivel calcular os
fluxos com parametros diferentes;

Considerar Saldo Financeiro (3):

Saldo de Caixa — Corresponde ao saldo das contas financeiras vinculadas ao projeto do
Empreendimento utilizado no cenario;

Saldo Realizado — Corresponde ao saldo realizado do fluxo do empreendimento, gerado no
fluxo Realizado + Previsto na pasta de "Resultado”;

Indicado pelo usuario — Permite que o usuario defina qual o saldo que devera ser
considerado no fluxo de aporte e distribuigéo.

Apds informar os parametros, o usuario deve clicar no botéo “Calcular”, para que seja feito o
célculo do aporte e distribuicdo do capital entre os investidores. O més de inicio e os valores
da distribuicdo sdo destacados em azul.

Na pasta “Distribuicdo”, o usuario tem a visdo completa do fluxo de aporte e distribuicao.

Investidores e Co-Investidores

Investidores

Caso queira verificar a distribuicdo entre os investidores, pode-se clicar na pasta
Investidores.
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[ Cendrio Estudo
o O O o @~

Geral | Ohservactes |

‘ Empreendimento: Fll '_UCIANA ‘
Parametros Corsidarar Sakds Fi -
= - onsiderar Saldo Financeiro:—————————————
Arredondarmenta do Aporte: I 1.000,00 Tipo de Fluxa: I Mio Gerencial vl ]
o (" Saldo de Caixa: 0,00
Saldo minimo de Aparte: I 100,000,00 Calcular aporte no periodo de distribuicdo W
. . ' Saldo Realizado: 14.543,00
Saldo minimo de Distribuicdo: I 1.000,00 Calcular distribuig8o no periodo de aporte 2 @ 5
= - + Informado pelo usuario: | ] 7]
Data inicial da distribuicdo: IDI,I’DI,!’IQDD | Considerar vendas de estoque: ISlm - K 100.000,00
Distribuicdo ~ Investidores |C0—Investid0res I Taxa de Administracdo I 4 Caleolar
Meses I Investidores |

ANA ABREL | BOA YISTA EMPREENDIMENTOS LTDA| Total |

-400,00 -600,00 -1.000,00
[ Totais | -400,00 | -600,00 -1.000,00
"j Exportar + k'_.' Excel \x;?' o] x Cancela
Cenarios
*
Co-Investidores

Para visualizar os valores de aporte e distribuicdo dos Co-Investidores, através da pasta com
esse nome, é necessario verificar os seguintes itens:

v Cadastro dos co-investidores;

v' Parametro para cdlculo da taxa de administracdo para os co-investidores;

O primeiro item refere-se ao cadastro de investidores da Estrutura (Cadastro >> Estrutura
>> Bloco >> Investidores), onde deverdo ser cadastrados os co-investidores com seus
percentuais de participagdo no aporte e distribuicéo.

O segundo item refere-se ao parametro para cdlculo da taxa de administracdo do co-
investidor. Este parametro se encontra na tela de edicdo do empreendimento, também no
cadastro de Estruturas. O parametro indica se devera ou ndo ser cobrada a taxa de
administracdo dos co-investidores.

O valor base para calculo do aporte dos co-investidores sera o valor de aporte calculado
para a empresa, que € demonstrado na pasta de Investidores. O valor aportado para a
empresa sera distribuido entre os co-investidores de acordo com os percentuais. Por
exemplo: se o valor calculado de aporte for de 200.000, sendo que foram calculados para a
empresa 100.000, esses 100.000 serdo divididos entre a empresa e seus co-investidores, ou
seja, se a empresa possuir um co-investidor com o percentual de 20%, o valor a ser aportado
sera de 20.000 para o co-investidor e de 80.000 para a empresa, totalizando os 100.000 de
aporte calculado para o investidor empresa.
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enario Estudo
o O O o @~

Geral | Ohservacties |

‘ Ernpreendimento: Fll '_UCIANA ‘

Pardmetros comsiderar Soldo Fi -
Arredondamento do Aporte: | 1.000,00 Tipo de Fluxo: INED Gerencial vl CnSICErar 3l Fnanceire:
o " Saldo de Caixa: 0,00
Saldao minimo de Aporte: I 100,000,00 Calcular aporke no periodo de distribuicio I 1464300
843,

. P " Saldo Realizado:
Salda minima de Distribuicdo: I 1.,000,00 Calcular distribuicdo no periodo de aporte I & .
" = - Inf do pel Ario: I , =
Drata inicial da distribuicdo: IDI,I'DI,!’IQDD | Considerar vendas de estoque: |5"'ﬂ i + nrormado pela usuario 100.000,00

Distribuigéol Investidores  Co-Investidores |Taxa de Adrministracdo 2 Caledlar
Meses I Co-Investidores |
é: LIRANDIR DOMIMGLES i CRUZ |BOA WISTA EMPREENDIMENTOS LTDAl Tokal |
-360,00 -240,00 500,00
[ Totais | -360,00 -240,00 -600,00
"j Exportar - l\'_. Excel \»;? oK x Cancela

Cenarios

Taxa de Administracao

Os valores referentes a Taxa de Administracdo, de acordo com parametro no cadastro de
estrutura, podem ser visualizados na pasta com esse nome.

& [0 o{h @ -

Geral | Ohservacties |

| Empreendimento: Fll '_UCIANA ‘
Parametros pa— o Fi -
Arredondamento do Aporte: I 1.000,00 Tipo de Fluxo: INSD Gerencial VI Onsiderar 23 _D inancelro:
o — {~ Saldo de Caixa: 0,00
Saldo minimo de Aparte: I 100.000,00 Caleular aporte no perioda de distribuicga W )
L —— " Saldo Realizado: 14.543,00
Salda minima de DistribuizSo: I 1.000,00 Calcular distribuig&o no periodo de aporte I & =
o = . - Inf do pel At :I R =
Data inicial da distribuicdo: |Dl,|’l31,|’1900 | Considerar vendas de estoque: ISll'ﬂ hd * fnormaco pelo dsuario 100.000,00
Distribuigso | Investidores | Co-Investidores  Taxa de Administragga 47 Caleular
Meses I Co-Investidores
JURANDIR DOMIMNGUES D8 CRUZ | Tokal
0,00 0,00
[ Totais | 0,00 0,00
| 4 | Exportar v| AT Excel ook ¥ cancela

Cenarios

/A

&= A pasta “Taxa de Administracdo” somente serd visualizada caso o
parametro “Calcular taxa para os Co-Investidores” esteja marcado para o
empreendimento.

A taxa de administracdo dos co-investidores sera calculada de acordo com a taxa de
administragdo total calculada no fluxo do empreendimento, também levando em
consideracdo os percentuais de aporte. Por exemplo: supondo que o percentual de aporte




1C

Cartilha do Cliente — Planejamento Estratégico / Processos

da empresa entre os investidores € de 50% e a taxa de administracdo do empreendimento ¢é
de 50.000, sera considerado o valor de 25.000 de taxa para distribuicdo entre os co-
investidores. Levando em consideracao a situacao anterior, onde a empresa possui um co-
investidor que participa em 20% no aporte, sera calculada uma taxa de administracdo de
5.000 para o co-investidor, ou seja, 20% de 25.000.

Exportar — Através deste botao € possivel exportar os fluxos para arquivos do tipo HTML,
Excel, Texto ou XML.

VALY

&= Caso haja alteracao na simulacao ou no cenario, é necessario recalcular o
resultado e o aporte, para atualizar os dados.

Despesas Extras

Sdo outros valores de despesas com o empreendimento, que nao se enquadram nas
planilhas citadas anteriormente e que precisam possuir séries de pagamentos.

r_"'_‘ Despesas Extras

Despesas Extras  Editar Exbir  Ajuda

Procurar ICIasse + |que Inicie com - 52 T Procurar
Geral |
Seq. Descricao Classe W

Despesas Exfras Despesas da Incorporagso

4 3
Clazse gerencial invalida.

B K] 4 2 M < 4 [ (]

Listagem Primeiro Apterior Proximo  Olbimo  Atualizar  Inseriv Apagar  Editar  Fechar

Despesas Extras

Itens

Através do botdo “Inserir”’, o usuario tem a opc¢éo de incluir despesas extras, incluindo estes
valores diretamente em uma Classe Gerencial.




= &0 08 0-

Geral | Ohservacies |

Seq.: @ 121 Descri;éo:@lDespesas Extras
Walor Base: @ 1.000,00 Classe Ger.®16 pespesas da Incorporagdo
Itens | Fluxo |
|Parcelas  |Intervalo  |Wencto / |M&s Calendério [ walar | valar Fuburo [Tetal ve %o,
| 1 1 0 dezembro de 2012 0,00
| Ttens: 1 | 0,00 | 0,00 00|
« [ D
| Diferengas I 1.000,00 | 100,00%)
. Clasze gerencial invalida. \‘.:F' DK x Cancela

Despesas Extras

Seq. (1) — Numero de sequéncia, indicado automaticamente pelo sistema e que ndo pode
ser alterado;

Descricdo (2) — Descricdo da despesa, a critério do usuario. E recomendado que se
destaque na descricdo a que se destina esta despesa, por exemplo, despesas com
manutencao do Stand de Vendas;

Valor Base (3) — Valor total gasto com esse tipo de despesa, a qual devera ser distribuida no
fluxo;

Classe Ger. (4) — Classe gerencial na qual estes valores serdo alocados.

Fluxo

Através desta pasta, pode ser visualizado o fluxo mensal das despesas inseridas, com o valor
de correcdo e juros separados do valor principal.

Despesas Extras
e 5 O 86 9~

Geral | Ohservacties |

Seq.: 121 Descricdo: |Despesas Extras

Walor Base: I 1.000,00 Classe Ger.: |16 pespesas da Incorporagdo

Itens  Fluxo |

| = .
(s Atuglizar ~

Més Ref, - | Més Calendario Valor Juros e Correcdo
- dezembro de 2012 1.000,00 0,00

Totais | 1,000,00 | 0,00 |
| 5

. Clazse gerencial inwalida. o oK 3 Cancela

Despesas Extras

O botdo Atualizar faz as atualizacdes necessarias no fluxo, de acordo com informagdes na
pasta Itens.
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Securitizacao

Ao clicar sobre o botdo Securitizacao, sera aberta a tela para a definicdo dos valores que
serdo securitizados. A mensagem informando que o fluxo esta sendo montado sempre sera
mostrada antes de abrir a tela.

Quando for planejamento estratégico, a mensagem sera mostrada para a
securitizacdo da carteira. J&4 quando for estudo de viabilidade, sera mostrada a

mensagem de montagem do fluxo para o estoque.

‘B Cenario Estudo
Geral | Qbservagéio
Planilha de Securitizagdo
Empreendimento: FES pUD( SILVER
Etapa: Res [QUIK SILVER
Carteira | Estogue
Parﬁmetros@
Quais receitas deseja securitizar Datas Taxas
Carteira liguida | Finandamento Data de entrega | Data base receita a VP =% da Receita que serd securitizada \ Taxa de desconto a.m. !’3
™ [ T 30/10/2015 [ 30/10/2015 I Caleular
A A
Distribuigdo @
Fluxo
. Fluxo Carteira Base Securitizada Valor Securitizado (%% Receita a VP) . - - Exportar Dados M
Data Referénda Fluxo apds securitizacio e
30/10/2015 | Total 30/10/2015 =
Més  |Ref.| | Carteira | Fluxo Receita Carteira Carteira | Total Securitizado Fluxo Securitizade IgJ 12 Coluna Fixa
L 01/05/2013 | 175.525,42 175.525,42 0,00 0,00 0,00 175.525,42 Atualizacao
|| 01f0s/2013 | 29 [ 187.591,10 187.591,10 0,00 0,00 0,00 187.591,10 e Atualizar Fluxo
|| 01f07/2013 | 30 |[ 238.642,20 238.642,20 0,00 0,00 0,00 238.642,20
|| 01fo8/2013 | 31 [ 182.552,11 182.552,11 0,00 0,00 0,00 182.552,11
|| 01fogf2013 | 32 [ 211.633,55 211.633,55 0,00 0,00 0,00 211.633,55
nif1ndn [l 197 Qs 45 197 9Nk 45 n.on n.on non
[ 9391332,13] 939133213 0,00 0,00 0,00 93133213 |
| Bl selecionar todos [Er® Inverter selecdo &) Remover selecio \’;"’ oK 3 cancela
Cenarios

A tela é dividida pelas abas Carteira e Estoque, a opcao Carteira somente € mostrada quando
for Planejamento Estratégico. Cada aba ¢ dividida entre parametros e distribuicéo.

Os parametros serdo mostrados e agrupados pela data de entrega e pelo bloco. sendo que
pelo Bloco, quando as datas de entregas destes forem diferentes. Ja para a securitizacdo do
estoque, sera sempre a data de entrega do bloco.

Parametros (1):

Nos parametros serdo mostrados os blocos separados por data de entrega, quando a
entrega for diferente de um bloco para o outro. Assim sera possivel definir taxas e
percentuais de participacdo da securitizacdo para cada entrega;

12 Coluna — Opcéao de selecdo para aplicar os parametros que estao definidos em um bloco
para os demais blocos selecionados;

22 Coluna — Descricdo do Bloco;

32 Coluna - Financiamento — Opc¢édo para definir se deseja mostrar ou ndo, a coluna do
financiamento no fluxo a ser securitizado;

42 Coluna - Data de entrega do bloco;

52 Coluna - Data base para a descapitalizacdo do valor do fluxo conforme a taxa informada
para VP;

62 Coluna — Receita percentual do fluxo da carteira que sera retirado para ser securitizado;
72 Coluna — Taxa VP para o calculo do valor presente;

Elaborado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdao — Maio, 2014.
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Distribuicao (2):

A distribuicdo sera montada dinamicamente de acordo com o0s parametros preenchidos.
Colunas com agrupamento por data de entrega ser&o visualizados no fluxo da distribuicdo
para a securitizaco.

Na planilha de distribuicéo é possivel visualizar os seguintes itens:

Primeiro agrupamento — Referéncia: Data;

Segundo agrupamento — Fluxo da receita:

Carteira — Os valores das colunas Carteira e Financiamento vindos do Planejamento da
Carteira;

Estoque - Os valores das colunas Mensal, Intermediaria e Conclusdo vindos fluxo de
recebimento do Planejamento de Vendas;

Terceiro agrupamento — Base a ser securitizada (% Receita), percentual do fluxo da receita
que sera securitizado;

Carteira — O agrupamento para os valores serdo da mesma forma, ou seja, agrupados por
data de entrega para carteira ou financiamento;

Estoque - Os valores serdo agrupados por data de entrega para as séries mensais,
intermediarias e conclusao.

Este agrupamento, por padrdo, ndo é mostrado ao entrar na tela. Para que seja
possivel visualiza-lo, basta clicar com o botdo direito do mouse sobre a planilha

de distribuicao e clicar no item de menu “Mostrar valor base”.

Quarto agrupamento - Valor securitizado (% Receita a VP), fluxo com o percentual da
receita (base a ser securitizada (% Receita)) calculado a valor presente (VP). Neste
agrupamento serdo mostrados os valores que foram escolhidos para serem securitizados
calculados a VP. A soma total dos valores por entrega serdo colocados na coluna “total
securitizado” posicionado na data de entrega.

Como padrao os valores securitizados (base calculada a VP) serdo mostrados agrupados pela
data de entrega. No final sera apresentado a soma de toda a securitizacdo na data de
entrega do bloco. Por ultimo, serdo mostrados os valores fluxo da receita atualmente
considerando a securitizagao.

Total Securitizado — Soma do fluxo a valor presente apresentados na data de entrega de
cada bloco;

Fluxo Securitizado - Fluxo da receitas descontando o percentual que serd securitizado
somando ao valor que foi securitizado.

Elaborado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdao — Maio, 2014.
A sua reproducdo ou uso ndo autorizada € proibida.
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Resultado

Nesta pasta o usuario tera acesso aos processos que demonstram os resultados dos
cenarios, a visualizacdo pode ser feita através dos seguintes botdes: Previsto, Realizado +
Previsto, Viabilidade X Atual, Consolidado Visdo Investidor, Consolidado Geral e Comparativo
(Cenarios).

Planejamento Estratégico
Escolha & Organizacdo que vocé deseja trabalhar: |DDUDSDD - EMPRESA TESTE |
| Simulagda: B2 fualid Perioda: De: PLIOZIZOWN  are; PB[OZfZ050 |
Simulacfies I Cendrins Resultado |
Brevte TR _ _ _
J Empreendimenta: IUDI jFV’OiEtO Teste S Filro de Classes
J Cendrio: Iﬁ j’\lormal Teste _I Normal m Opees do Cendrio
Elzxo de Caixa Indicadores I Graficos | Yelocidade - Vendas |
Més Classes Gerenciais |Sa\dos ot
MEs 10101 - Receita de Yendas| 20203 - Corretagem | 20501 - RPI/CSSL | Saldo MEs | Saldo Acumulado Saldo a ¥
¥ dezembra de 2006 (1) -8.706,67 0,00 0,00 -8.706,67 -8.706,67 -8.706,67 -9
| janeio de 2009 (12) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -8.706,67
|| Fevereiro de 2009 (13) -6.863,97 0,00 0,00 -6.863,97 -6.863,97 -15.570,64 4
[ margo de 2009 (14) -4.063,00 0,00 0,00 -4.069,00 -4.069,00 -19.639,64 -4
I abril de 2009 (15} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -19.639,64
I maio de 2009 (16} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -19.639,64
I junho de 2009 (17) -18.771,76 0,00 0,00 -18.771,76 -18.771,76 -38.411,40 -20
|| julho de 2009 (18} -2.785,00 0,00 0,00 -2.785,00 -2.785,00 -41.196,40 -2
|| agosto de 2009 (19} -16.665,20 0,00 0,00 -16.669,20 -16.669,20 -57.865,60 -13
|| setembro de 2009 (200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -57.865,60
|| outubro de 2009 (21) -6.875,00 0,00 0,00 -6.878,00 -6.878,00 -64.743,60 -1
|| novembro de 2009 (22) -749.802,32 0,00 0,00 -749.802,32 -749.802,32 -814.545,92 -T71
I dezembro de 2009 (23) -104.416,85 0,00 0,00 -104.416,88 -104.416,88 -918.962,80 -106
I janeiro de 2010 (247 -56.270,50 0,00 0,00 -56.270,50 -56.270,50 -975.233,30 -56
I Fevereiro de 2010 (25) 224.660,66 -214.999,79 -2.247,58 7.413,29 7.413,29 -967.820,01 L
|| margo de 2010 (26) 302.060,58 -214,999,79 -4,482,51 82.578,78 82.578,78 -885.241,73 81
abril de 2010 (27) 388.060,99 -214,999,79 -5.845,61 167.215,09 167.215,09 -718.026,64 164
[ Tokais | 47.100.614,57 | -2,365.000,00 | -789,806,17 | 43.945.608,39 43.945.608,39 I 39310y |
4 ]
@Atua\izar - \E] Opgles = C vOSs bZa moeda nReaI atualiz, "é Miveis I_Raahzadu l'_.’ Excel a Fechar

Cenarios

Caso a simulacao tenha controle por etapa, sera habilitado um campo onde é possivel
selecionar em qual etapa deseja que o resultado apareca, isso para os resultados de Previsto
e Realizado + Previsto. Apds selecionar uma etapa, somente os cenarios dela estardo
disponiveis para a geracédo do fluxo de caixa.

O campo para selecdo da etapa nos fluxos de resultados possui uma opc¢do adicional “Todas
as Etapas’, além das etapas normais do empreendimento. Ao selecionar esta opcao, o fluxo
de resultado sera emitido consolidando todos os cendrios de todas as etapas do
empreendimento selecionado. Sera necessario também especificar qual o tipo de cendrio
sera usada para a consolidacdo das etapas.

onhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014
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Previsto

Fluxo de Caixa

(-2 Planejamento Estratégico - Cenario Estudo
Ajuda
Planejamento Estratégico
Escolha a Organizagdo que woc€ deseja trabalhar: |IJEIIJIJEDIJ - EMPRESA TESTE ‘
| Simulagio: F‘Z r‘fahd Perindo: De: D1/02f2010  ats; D&[02/2050 ‘
Sirmulages | Cenarios
DS U _ _ _
J Empreendimenta: Iom ﬂr‘roieto Teste 2 Filtro de Classes
J Cendrio: I 1dr‘\lormal Teske _INUrma\ |Ej Opeties do Cendrio
I Eluxa de Caixa Indicadores I Grficos | Velocidade - Yendas |
Més Classes Gerenciais |Sa|dos -
MEs 10101 - Receita de Yendas| 20203 - Corretagem | 20501 - RPICS5L | Saldn M8s | Saldn Acumulado Saldo a ¥
b dezembra de 2008 (11) -9.708,67 0,00 0,00 -8.706,67 -8.706,67 -8.706,67 -g
Il janeiro de 2009 {12} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -8.706,67
|| fevereiro de 2009 (13) -6.863,97 0,00 0,00 -6.863,97 -6.863,97 -15.570,64 -1
margo de 2009 (14) -4.069,00 0,00 0,00 -4.069,00 -4.069,00 -19.639,64 -4
abril de 2009 (15) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -19.639,64
I maio de 2009 (16) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -19.639,64
I junha de 2009 (17) -18.771,76 0,00 0,00 -18.771,76 -18.771,76 -38.411,40 -20
julha de 2009 (18) -2.785,00 0,00 0,00 -2.785,00 -2.785,00 -41.196,40 -2
|| agostade 2009 (19) -16.663,20 0,00 0,00 -16.669,20 -16.669,20 -57.865,60 -17
Il setembro de 2009 (20} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -57.865,60
|| outubro de 2009 (21) -6.878,00 0,00 0,00 -6.878,00 -6.878,00 -64.743,60 -1
|| novembro de 2009 (22) -749.802,32 0,00 0,00 -749.802,32 -749.802,32 -814.545,92 -771
I dezembro de 2009 (23) -104.418,85 0,00 0,00 -104.416,588 -104.416,88 -918.962,80 -106
|| janeira de 2010 (24) -56.270,50 0,00 0,00 -56.270,50 -56.270,50 -975.233,30 -56
|| Fevereira de 2010 (25) 224,660, 66 -714.999,79 2,247,558 7.413,29 7.413,29 -967.820,01 1
I marga de 2010 (26) 302.060,58 -714.999,79 -4.482,51 82.578,28 82.578,28 -885.241,73 81
abril de 2010 (27) 368.060,49 -214.999,79 -5.045,61 167.215,09 167.215,09 -718.026,64 164
| Tokais | 47,100,614,57 | -2,365,000,00 | -789,806,17 | 43,945,808,39 43,945,808,39 I 39,310 |
«\ ]
@A;uahzar - IEJ Opcées & 923 moeda uRea\ atualiz. 'E Miveis I_Reahzadn k’; Excel a Fechar

Planejamento Estratégico — Cenarios

Informacgdes a respeito do Fluxo de Caixa Previsto do cenario escolhido. A data inicial da
simulacéo separa os valores a partir desta data como Previsdes e os valores anteriores a esta
data e provenientes exclusivamente do Modulo Financeiro, como Movimento Realizado
assim, qualquer valor lancado nas planilhas antes dessa data nédo aparecera no Fluxo
Previsto.

Empreendimento — Nome do empreendimento para o qual este estudo foi criado;

Escolha o Cenario — Campo para escolha do cendrio do qual se deseja visualizar os
resultados. Ao escolher o cenario, o sistema mostrara uma mensagem, perguntando se o
usuario deseja atualizar o cenario. Em caso de confirmacéo, ocorrera uma atualizacdo do
cenario, do contrario, o sistema apenas demonstrara a ultima posi¢cao do cenario;

Opcodes do Cenario — Botdo que mostra as informacdes do cenario, de acordo com o que
fol definido no momento de sua criacdo. Ex: considerar aporte, considerar vendas do
estoque, entre outros;

Niveis — O fluxo pode ser visualizado com os valores consolidados pelos niveis sintéticos
das classes gerenciais.

borado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcao — Maio, 2014



" 4

construcao

Cartilha do Cliente — Planejamento Estratégico / Processos

Indicadores

Planejamento Estratégico

Escolha a Organizacdo que vocé deseja trabalhar:

|DUDUSDD - EMPRESA TESTE |

| Simulagso: F2

rsfahd

Periodo: De: DL0Zf2010  ahg: [8/02/2050 |

Simulagties | Cendrins Resultado |

Realizado + Prewista

Visilade = e _ _ _

J Empreendimento: |001

jrrn]etn Teste

S/ Filtro de Classes

J Cendia: I

1ﬂr\lormal Teste

_I Mormal

[E] Opeiies do Cendrio

Fluxo de Caixa Indicadores

Graficos | Veloddade - Yendas |

Itens 3 avaliar

Rormal ‘

Maormal Teste ‘

1 - Sobre o Terreno

1.1 Areaem M2
1.2 Preco por M2
1.3 Custo por M2
1.4 Custo Tokal

1.7 Terrenoa VP

2 - Sobre a Construgso

1.5 %% Custa Terreno [ Tatal de Cusko
1.6 % Sobre o Valor Total de Yendas

1.6 Indicador Yalidagdo - Terreno

0,00 M2
i

i

0,00
0,00%
0,00%
0,00
FOT39

2.1 Area Total emM?
2.2 Custo por M2

2.3 Custo Tokal
3 - Sobre o Resultado

2.3 Indicador Validador - Obra

55.000,00 m2
0,00

PPO41

0,00

3.1 Receita Nominal

3.3 Lucro Mominal

3.2 Valor Total de Custo

47.100.614,57
4.130.039,47
43,945,808, 39

id |
k':' Excel o Fechar

3.4 Lucro Mominal / Receita Mominal 93,30%

@A;uahzar - [E] Opriies + bza moeda uReaI akualiz, “@ Miveis @\ilr. Presente

Planejamento Estratégico — Cenarios

Indicadores

Tela que apresenta os indicadores do cenario em questdo, organizados em grupos: Analise
sobre o Terreno, sobre a Construcdo, sobre os Resultados, sobre os Recebimentos,
Informacgdes do Financiamento, Taxas Utilizadas e Andlise dos Eventos (Datas).

Sobre o Terreno

Area em m? — Area total do terreno, em metros quadrados;

Preco por m? — Preco total do terreno dividido pela sua area total;

Custo por m? — Total do custo com terreno dividido pela sua area total;

Custo Total — Total dos custos/despesas gastas com o terreno. Neste numero sdo
consideradas, além do pagamento do Terreno, as demais despesas como ITBI, Custo de
Registro;

% Custo Terreno/Total Custo — Relagdo entre o custo total do Empreendimento e o custo
do terreno, ou seja, quanto do custo total sera gasto com o terreno;

% Sobre o valor total de Vendas — Relacdo entre a receita total de vendas e o custo do
terreno, ou seja, quanto das receitas de vendas seria utilizado nos desembolsos com o
terreno;

Terreno a VP — Soma das despesas do terreno trazidas a Valor Presente, de acordo com a
taxa selecionada e o més presente também definido pelo usuario. Como padrdo o sistema
considera a primeira taxa de desconto cadastrada na simulacdo e o més de inicio da
simulacéo;

Sobre a Construcéao:

Area total em m? — Area total de construgcdo, em metros quadrados definida na Planilha de
Obras;

Custo por m? — Total do custo com construcio dividido pela area total da mesma.

Este numero pode néo ser igual ao verificado na Planilha de Obras, pois quando trazidos os
valores realizados da Construgdo, o sistema ird considerar tanto os valores previstos quanto
os realizados para efetuar o calculo;

Elaborado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014
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Custo total — Total dos valores gastos com a construcéo;

Sobre o Resultado:

Receita Nominal — Valor total nominal das receitas acrescidas de juros contratuais;

Valor Total de Custo — Todas as despesas do empreendimento;

Lucro Nominal — Lucro do empreendimento obtido através da soma de todas as receitas do
Empreendimento subtraindo os custos do Empreendimento;

Lucro Nominal/Receita Nominal — Rela¢do entre o Lucro Nominal e a Receita Nominal, ou
se€ja, quanto da receita nominal pode ser considerado como lucro nominal;

Taxa Interna de Retorno ao més — TIR ao més;

Taxa Interna de Retorno ao ano — TIR ao ano;

MTIR ao més - Taxa Interna de Retorno Modificada ao més;

MTIR ao ano - Taxa Interna de Retorno Modificada ao ano;

Investimento total (Sem venda) — Todos os gastos do terreno considerando que nao
houvesse venda alguma e, por consequéncia, desconsiderando os tributos e demais
despesas decorrentes da venda;

Exposicdo maxima — Maior valor negativo do fluxo de caixa, ou seja, més em que o fluxo de
caixa acumulado ficara mais negativo;

Exposicdo maxima a valor presente — Maior valor negativo do fluxo, trazido a valor
presente;

VPL da Receita — Soma das receitas do empreendimento trazidas a valor presente;

Lucro a Valor Presente — Lucro nominal trazido a valor presente;

Lucro a VP/Recebimento a VP — Relagdo entre o lucro a valor presente e o recebimento a
valor presente, ou seja, quanto dos recebimentos pode ser considerado como lucro a valor
presente;

Lucro a VP/Terreno a VP — Relagdo entre o lucro a valor presente e o valor do terreno
também a valor presente, ou seja, quantos terrenos seriam possiveis comprar com o lucro
obtido;

Desembolso a VP - Total minimo a valor presente necessario para cobrir todas as despesas
do empreendimento;

IL (Indice de Lucratividade) ajustado - Relacdo entre o lucro e o desembolso trazidos a
valor presente, ou seja, percentual de lucro a valor presente obtido com o empreendimento;
Receita Liquida (Receita - Despesas Comerciais) — Diferenca entre o valor de Receita
Nominal e a soma dos totais das classes de Despesas Comerciais.

Se a classe definida para as despesas comerciais for a mesma para os outros tipos de
despesa de Vendas (Publicidade, Stand de Vendas, Gestdo e Outras), serdo considerados
todos os tipos, pois o sistema faz a verificacdo e a busca dos valores no fluxo por classe;

EBITDA - Soma de todas as receitas (financiamento) menos soma de todas as despesas
(menos amortizacdo de empréstimos, juros sobre empréstimos e impostos sobre receita)
dividido pela soma das receitas (menos financiamento);

% Lucro / Custo Nominal - Percentual do Lucro nominal (3.3) sobre o resultado da
subtracdo dos indicadores Receita Nominal (3.1) e Lucro nominal (3.3);

% Lucro a VP / Custo a VP — Percentual do Lucro a valor presente (3.13) sobre o resultado
da subtracdo dos indicadores VPL da receita (3.12) e Lucro a valor presente (3.13);

Sobre o Recebimento:

Recebimento até a entrega da obra — Receita de venda até a entrega da obra;

% recebimento até entrega da obra sobre venda total — Percentual do total que foi
recebido até a entrega da obra;

Recebimento apds entrega da obra — Receita de venda apos a entrega da obra;

% recebimento apos entrega da obra sobre venda total — Percentual do total que sera
recebido apos a entrega da obra;

Recebimento a preco de venda — Todas as receitas nominais diminuidas do recebimento a
preco de custo;

Recebimento a preco de custo — Valor calculado através da seguinte formula: Unidades
totais (-) Unidades a venda (*) Custo por m? de construcio (*) area total de cada unidade;
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Receb. a preco de vendas do recebido a custo — Quantidade de unidades vendidas
multiplicado pelo preco unitario padréo;

Sobre o Financiamento:

Taxa de Financiamento (a.m.) — Taxa aplicada sobre os valores tomados a titulo de
empréstimo;
Financ.Construcao/Custo Construcdo - Percentual da construcdo que esta sendo
financiado;
Financ.Construcao/Custo total de custo - Percentual do total de custo do

Empreendimento que esta sendo financiado;
Financ.Construcao/Valor total de Vendas - Quanto da venda seria necessario para
amortizar o financiamento;

Sobre as Taxas:

Taxa para calculo de valor presente (a.a.) — Taxa ao ano utilizada para trazer os valores a
valor presente, de acordo com o parametro considerado nos calculos;

Taxa para calculo de valor presente (a.m.) — Taxa ao més utilizada para trazer os valores a
valor presente, de acordo com o parametro considerado nos calculos;

Sobre as Datas:

Inicio do Investimento — Data que ocorreu ou ocorrera ou o primeiro desembolso do
empreendimento;

Entrega da Obra - Data prevista para entrega da obra, de acordo com o cadastro da
estrutura;.

Ultimo Recebimento — Data prevista para o ultimo recebimento do fluxo de caixa, de
acordo com o planejamento de vendas.;

Exposicdo Maxima - Data em que ocorrera a exposicdo maxima do fluxo, ou seja, quando
sera alcangado o maior valor negativo no periodo analisado;

Data para Valor Presente — Data utilizada para descapitalizar os valores a VP;

O botédo ViIr Presente serve para o usudrio definir a Data Presente, que pode ser: Inicio do
Fluxo, Inicio da Simulagdo ou Personalizada; a Taxa de Desconto, que pode ser qualquer
uma das trés taxas indicadas na simulagcdo ou ainda uma taxa Personalizada e o Realizado
Historico, que pode ser com Taxa Fixa ou com Indice.

Caso escolhida a opcdo “Com Indice” ao invés de utilizar uma taxa fixa para calcular o Valor
Presente dos valores realizados, pode-se utilizar a variacdo de um indice para realizar o
célculo, por exemplo, o CDI — Certificado de Depositos Interbancarios.

Receita Liquida - O indicador tem como objetivo demonstrar a Receita Liquida do
empreendimento, que sera formada pela Receita Nominal (Receita de Vendas) menos as
Despesas Comerciais.

borado pela drea de Gestao do Conhecimento. Mega Construcao — Maio, 2014.
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Graficos

l.'_:'a‘ Planejamento Estratégico - Cenario Estudo
Ajuda

Planejamento Estratégico

‘ Escolha a Organizacdo que vocd deseja trabalhar: 0000500 - EMPRESA TESTE |

‘ simulaggor B2 fralid Perindo: De: [DL/02/2010  qrg; P8/02/2050 |

Simulacties | Cendrins Resultado |

Realeado ¥ Fressie iaslsce x _ _ _

J Empreendimenta: IUEII deDJEtU Teste TP Filtro de Classes
J Cenario: I ld"JUrma' Teste _I Mormal IE] Opgies do Cendria
Fluxo de Caixa I Indicadores ” Gréficos Velocidade - Yendas
Fluxo Acumulado
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Planejamento Estratégico — Cenarios

Pasta que apresenta os graficos de Acumulado Nominal e VPL do Fluxo de Caixa. Ambos
tem varias formas de visualizacdo, os quais podem ser verificados nos trés primeiros botdes
abaixo da barra azul da tela.

Grafico Acumulado Nominal

O gréafico Acumulado Nominal, visa demonstrar o fluxo de caixa do cendario de uma forma
mais facil para ser visualizada, sendo que os valores abaixo da linha do O (zero) representam
valores negativos no fluxo, e s&o mostrados na cor vermelha, enquanto valores positivos
aparecem em azul e acima da linha.

Grafico VPL do Fluxo de Caixa

O gréafico Valor Presente do Fluxo de Caixa, visa demonstrar o Lucro Nominal aplicando
taxas de descontos progressivas, geralmente de 2% em 2%, sendo que 0 momento em que a
curva do grafico chega a linha do 0 (zero) encontramos a TIR, Taxa Interna de Retorno.

onhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
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Velocidade - Vendas

Planejamento Estratégico
Escolha a Organizacio que wocé deseja trabalhar: 0000500 - EMPRESA TESTE ‘
‘ simulaggo: B2 fralid Periodo: De: PLIOZIZ0LD ore: PB/0Z(Z050 ‘
Simulan;ﬁesl Cendrins Resultada |
R ED AR IR _ _ _
J Empreendimento: Ium drruiatu Teske P Filtro de Classes
J Cenario: I 1jr\lurmal Teste _INorrna\ [E] opsées do Cenério
Fluxa de Caixa | Indicadares Graficas | Welocidade - Vendas
Més Movimento Unidades Vendas Velocidade Yalor de Yenda
Ref, Calenddrio Disponivel | Permutadas | Alugadas | Comprometidas | Previsto Realizado | % Yendas [ Disp, | % Yenda [ Total Unid, alor
-4 |setembraf2007 476,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,2101 0,2101 640,402,285
12 |janeiro2009 475,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,2105 0,2101 10,000, 00
22|novembrafzone 474,00 10,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,2110 0,2101 10.000,00
25 |Fevereirojz010 473,00 1,00 10,00 0,00 43,00 10,00 9,0903 9,0336 4,299,995, 70
26 [margo/2010 430,00 0,00 0,00 0,00 43,00 0,00 10,0000 9,0336 4.299,995,70
27 |abrilfz010 357,00 0,00 0,00 0,00 43,00 0,00 11,1111 9,0336 4.299,995,70
26 |maiof2010 344,00 0,00 0,00 0,00 43,00 0,00 12,5000 9,0336 4.299,995,70
29 /junhof2010 301,00 0,00 0,00 0,00 43,00 0,00 14,2857 9,0336 4.299,995,70
30/ julhaf2010 258,00 0,00 0,00 0,00 43,00 0,00 16,6666 9,0336 4,299,995,70
31 |agosta/2010 215,00 0,00 0,00 0,00 43,00 0,00 20,0000 9,0336 4,299,995,70
32 | setembrof2010 172,00 0,00 0,00 0,00 43,00 0,00 24,9999 9,0336 4,299,995,70
33 |outubrafz010 129,00 10,00 0,00 0,00 43,00 10,00 33,3332 9,0336 4,299,995, 70
34 [novembrof2010 86,00 0,00 0,00 0,00 43,00 0,00 49,9997 9,0336 4.299,995,70
35 |dezembro/2010 43,00 0,00 0,00 0,00 43,00 0,00 100,0000 9,0337 4.300.043,00
Total [ 0,00 | 0,00 | 000 473,00 3,00 I 100,00 | 47.969.402,28 |
Escolha o valor das unidades realizadas: B[l Oposta % Realizado: 0,63 pt, do Quadro de Receitas: ﬁﬁiﬂzfzmﬂ ‘
@n;ualizar - IE] Opclies « “E Hiveis ki Graficos ‘j Expartar = x Excel 9 Fechar

Planejamento Estratégico - Cenarios

Planilha que demonstra um fluxo com o movimento das unidades do empreendimento, de
acordo com o planejamento de vendas cadastrado no cenario em questéo.

Esta pasta fornece varias informacdes sobre o desempenho das vendas. Sdo elas:
Movimento das Unidades — Mostra a quantidade de unidades disponiveis més a més. A
quantidade Permutada e Comprometida € mostrada de acordo com o quadro de receitas e
sempre no primeiro més previsto;

Vendas - Mostra a quantidade de unidades vendidas separando-as em duas colunas:
previsto (Planejamento de Vendas) e Realizado (Carteira de Recebiveis — somente no
Planejamento Estratégico);

Velocidade — O campo “% Més” é o percentual vendido no més de acordo com a
quantidade disponivel no momento, ja o campo “% Total” é o percentual vendido no més de
acordo com o total de unidades do Bloco ou Empreendimento;

Valor de Venda - O valor é calculado proporcionalmente de acordo com o planejamento
de vendas do cenario (Previsto);

% Realizado — E o percentual de unidades realizadas em relacdo ao total de unidades do
envolvido;

Data do Quadro de Receitas — E a data da ultima atualizacdo de posicdo do quadro de
receitas.

O grafico do desempenho mostra a quantidade de unidades vendidas distribuidas ao longo
do tempo e a Curva S das Vendas, mostra a evolucdo das vendas acumulando os
percentuais vendidos em cada més(% Total).

trucac



Planejamento Estratégico

| Escolha a Organizacdo que vock deseja trabalhar: 0000500 - EMPRESA TESTE ‘

|Simu|a;50: E2 fralid Perioda: De: PLIOZ/2000 arg; PB[02{2050 ‘

Simulagties | Cendrins Resultada |

Resleaco *Predte bl e _ _ _

J Empreendimenta: IUDl jr’rojeto Teste P Filtro de Classes
J Cendrio! | 1 v |Hormal Teste _ |normal [E) opcges do Cendria
Fluxn de Caixa | Indicadores Gréficos ” Veloddade - Yendas

Desempenho Mensal das Yendas

[SET
o &

Unidades Vendidas
b
=

T T T T T T T T ?
ety jEnag now 09 fewMO  abrM0  junfl  agoi0  outM0 dezfO

Ew -

@A;uahzar A |Ej Opcies * '@ Niveis

k’__ Exrel a Ferhar

Planejamento Estratégico - Cenarios

Atualizar:

Todos os empreendimentos — Opc¢ao de atualizar o fluxo de todos os empreendimentos;

O empreendimento selecionado - Opg¢do de atualizar o fluxo do empreendimento
selecionado;

O cenario selecionado — Op¢édo de atualizar o fluxo do cenario selecionado;

Opcodes — Botdo que permite ao usuario ocultar as informacdes do cabecalho da tela, de
forma a ter um espaco maior para visualizacdo dos dados do cenario;

Centavos — Opc¢ao de visualizar ou ndo os centavos no cenario;

2° Moeda — Opcéo de visualizar os valores na segunda moeda, cadastrada na simulagéo;
Vir.Presente — Opc¢ao de visualizar os valores do fluxo em valor presente, de acordo com a
taxa indicada na simulacao;

Todos os indicadores — Opc¢éo de enviar todos os indicadores para o Excel. Caso marcada,
ao clicar no botdo “Excel” todos os indicadores serdo exportados. Caso desmarcada, apenas
os considerados indicadores padrdes serdo exportados;

Excel — Opc¢do de exportar para o Excel as informagdes do fluxo Previsto. No arquivo
exportado aparecerdo trés planilhas, uma com o Grafico Acumulado Nominal, uma com o
VPL do Fluxo de Caixa e uma terceira com os Indicadores, que pode ser com todos eles ou
apenas com os principais, de acordo com o que for escolhido no parametro “Todos os
Indicadores”.
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Realizado + Previsto

Informacdes a respeito dos valores Realizados e Previstos para o cenario escolhido. A data
inicial da simulacdo corta o que € previsto e 0 que é realizado. Os valores em azul
representam os valores referentes ao Fluxo Realizado, enquanto os em branco representam

os valores referentes ao Fluxo Previsto.

Ajuda

lanejamento Estratégico - Cenario Estudo

Planejamento Estratégico

Escolha a Crganizagdo que vocé deseja trabalhar:

|DDUDSDD - EMPRESA TESTE

| Simulaggio: 62 frald Perinda: Der [1f02/2000  atg; [18/02/2050 ‘
Simulages | Cenérins {Resultado |
Brevete TR _ _ _
J Empreendimento: Ium d’:rujetu Teste P Filtro de Classes
J Cendrio: I 1j!\lurma\ Teste _INorrna\ [E] opstes do censrio
Elua de Caixa Indicadores I Graficos | Velocidade - Yendas I
Més Classes Gerencials ‘ Saldos -
Més 10101 - Rereita de Vendas| 20203 - Corretagem | 20801 - IRPYCSSL | Saldo Més | Saldo acumuladn Saldo a ¥
l dezembro de 2008 (11) -8.706,67 0,00 0,00 -8.706,67 -8.706,67 -8.706,67 -9
|| janeiro de 2009 (12) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -8.706,67
|| Feversiro de 2009 (13) -6.863,97 0,00 0,00 -6.863,97 -b.863,97 -15.570,64 -1
margo de 2009 (14) -+.069,00 0,00 0,00 -4.069,00 -4.069,00 -19.639,64 -4
o abril de 2009 (15) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -19.639,64
[l maic de 2009 (16) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -19.639,64
I junho de 2009 (17) -18.771,76 0,00 0,00 -18.771,76 -18.771,76 -38.411,40 -20
|| julho de 2009 (18) -2.785,00 0,00 0,00 -2.785,00 -2.785,00 -41.196,40 -2
|| agosto de 2009 (19) -16.669,20 0,00 0,00 -16.669,20 -16.669,20 -57.865,60 -13
I setembro de 2009 (20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -57.865,60
|| outubra de 2009 (21) -6.678,00 0,00 0,00 -6.876,00 -6.878,00 -64.743,60 -1
|| novembra de 2008 (22) -749,802,32 0,00 0,00 -749.802,32 -749.802,32 -814.545,92 171
I dezembro de 2009 (23) -104.416,55 0,00 0,00 -104.416,88 -104.416,88 -918.962,80 -106
|| janeiro de 2010 (24) -56.270,50 0,00 0,00 -56.270,50 -56.270,50 -975.233,30 -56
I fevereiro de 2010 (25) 224,660,668 -214.999,79 -2.247,58 7.413,29 7.413,29 -967.820,01 1
| margade 2010 (25) 302.060,58 -214.999,79 -4.482,51 82.578,28 82.578,28 -885.241,73 81
abril de 2010 (27) 388.060,43 214,999, 79 -5.845,61 167.215,09 167.215,09 -718.026,64 164
[ Tokais | 47.100.614,57 | -2,365.000,00 | -789.806,17 | 43.945,808,39 43,945,808,39 [ 39,30t |
a D
@A;uahzar - IEJ Opries C Resl atualiz. bza moeda "E Miveis I_Reallzadﬂ x Excel a Fechar

Planejamento Estratégico - Cenarios

As pastas Fluxo de Caixa, Indicadores, Graficos e Velocidade de Vendas funcionam da
mesma forma que para o fluxo previsto, tem diferenca apenas na incorporagcdo dos valores
realizados.

p
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Viabilidade x Atual

Esta opcao somente é visualizada no Planejamento Estratégico.

Utilizando o Fluxo Comparativo — Viabilidade x Cenario Atual € possivel comparar o Estudo
de Viabilidade de um Empreendimento com a posicdo atual do mesmo, permitindo avaliar
através da comparacdo dos fluxos de caixa, indicadores e graficos se o Empreendimento
estd atingindo ou atingiu os objetivos tracados na ocasido do Estudo de Viabilidade.
Separado em trés tipos de Classes Gerenciais: Receitas / Origens , Financiamento e Despesas
/ Aplicacdes.

\'—;:‘ Planejamento Estratégico - Cendrio Estudo
Ajuda

Planejamento Estratégico

| Escolha a Organizacdo que vocé deseja trabalhar: |0000500 - EMPRESA TESTE |

| Simulagdo: FZ r‘fahd Periodo; De: DL/02(2010  gbg; PB[02/2050 |

Simulagties | Cenaris  Resultado |

Previsto Realizado + Prewisto
J Empreendimento: |001 @ = [Projeto Teste
J Cendrio: @ I 1jr‘\lurma| Teste | mormal
J Viabilidade: @ I jl Cenario @ jl 4,';' Gerar
I Eluxo de Caixa Indicadores I Gréficos |
Classe Gerencial @ I Viahilidade @ ‘ Planejamento - Cendrio atual ® &
|| Cod. Extenso  / | Descricao Realizado (3) ‘ Previsto (b) |Tuial Estudo (& +b)‘ % Rec. /Origens| Realizado () | Previsto (d) |Tuia| Plan. (c+d)| % Re
Il B TIP0 : Receitas/Origens
| | [t10101 PReceitas De Vendas De Unidades Irobiliarias 75.492,82| 28.138.584,26 23.214.077,08 109,51%, 44.298,82| 2.744.449,30| 2.788.678,12
|| [LioLo2 Peceitas De Prestacio De Servicos 18.961,00 3.976,65 22,937,565 0,00%  18.951,00 3.976,65 22,937,565 o
| | [L10103 Outras Receitas Operacionais 7.523,00 4.947,20 12.470,20 0,05% 7.423,00 4.947,20 12.370,20
| | |i101.04 Pedutora De Recsitas 0,00 -2.6544.527,92 -2.644.527.92 -10,26% 0.00 0,00 0,00
|| [LioLos Peceitas Financeiras 112.524,97 0,00 112.524,97 0,44% 0,00 0,00 0,00
|| [LzoL02 Empréstimos De Socios E Coligadas 175.000,00 0,00 175.000,00 0,68%  25.000,00 0,00 25.000,00
| [L20203 Pesgate De Depdsitos Judiciais 145.000,00 0,00 145.000,00 0,56%  145.000,00 0,00 145.000,00
| | [L3.0101 Vendas De Ativo Imobilizad 125.000,00 0,00 125.000,00 0,49% 125.000,00 0,00 125.000,00
22.379.580,51 |'_4.487‘051,69 36.866.632,20 143,10% |22.303. 144,52 |*2. 570.097,02 | 19.733.047,50 vl
J® ® @ @ \ g
IE] Opgdes * OR, ) Centavos uReal atualiz. ”23 moeda @ k';’ Excel g Fechar

Planejamento Estratégico — Cenarios

Para gerar o Fluxo Comparativo é necessario informar os seguintes pardmetros:
Empreendimento (1) — Nesta caixa de listagem sdo mostrados todos os empreendimentos
participantes da simulacdo de Planejamento Estratégico;

Escolha o Cenario (2) — Neste campo sdo mostrados os cenarios do empreendimento
selecionado anteriormente;

Viabilidade (3) — Neste campo sdo mostrados os estudos de viabilidade eleitos para o
empreendimento selecionado;

Cenario (4) — Uma vez definido o estudo de viabilidade, neste campo serdo mostrados
todos os cenarios criados para o que foi escolhido;

VAN

&= Informacdes importantes:

v’ Para que o sistema consiga identificar o(s) Estudo(s) de Viabilidade do empreendimento
selecionado € necessario que no Cadastro do Bloco do Empreendimento utilizado para o
Estudo de Viabilidade (Cadastros >> Estruturas >> Blocos do modulo Painel
Gerencial), exista pelo menos um projeto que esteja vinculado ao Bloco do
Empreendimento da simulacdo de Planejamento Estratégico;

v/ Para visualizar o(s) Estudo(s) de Viabilidade é necessario que o usuario tenha acesso as
simulacdes. As definicdes dos usuarios que tém acesso a simulacdo podem ser alteradas
através do botao “Editar” (Assistente para alteracdo de SimulacSes) do Estudo de
Viabilidade;

v Por padréo o sistema considerara os valores nominais, podendo ser escolhida a opgdo 22
moeda ou Real Atualizado. Nos dois ultimos casos é considerada a moeda definida na
simulacédo de Planejamento Estratégico. Para a conversdo do Estudo de Viabilidade para

> Conhecimento. Mega Construcao — Maio, 2014.
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a 22 moeda quando se trata de valores realizados é utilizada a cotacdo do més em
questdo e, para converter os valores previstos € utilizada a cotacdo da data inicial do
Estudo. Para calcular o Real Atualizado, ¢ utilizado o valor na 22 moeda convertendo-o
novamente para real utilizando a cotacdo da data de atualizacdo, definida na simulacdo
de Planejamento Estratégico. Para calcular o Real Atualizado do Cenario Atual é utilizado
O Mmesmo raciocinio, porém para calcular o valor da 22 moeda utiliza-se a data de
conversao definida na simulacao de Planejamento;

v' As Classes Gerenciais de Aporte e Distribuicdo de Capital serdo consideradas ou ndo no
Fluxo de Caixa Comparativo de acordo com a opc¢ao do cenario do Empreendimento no
Planejamento Estratégico.

Apos informar os parametros e clicar no botdo “Gerar’, o sistema montara o Fluxo

Comparativo como demonstrado na tela acima apresentando as seguintes informagdes:

Classe Gerencial (5) — Codigo extenso e a descricdo da Classe Gerencial;

Viabilidade (6) — Total Estudo (a). Traz o total da classe gerencial;

% Rec./Origens — Esta coluna demonstra a participacdo de cada classe gerencial em relacdo
ao total de Receitas/Origens;

Realizado (a) — Soma dos valores lancados no estudo com data anterior ao inicio da
simulacédo do Planejamento;

Previsto (b) — Soma dos valores lancados no estudo com data posterior ao inicio da
simulacédo do Planejamento;

Planejamento — Cenario atual (7) — Realizado (b) — Totaliza os valores realizados até a
data inicial da simulacéo;

Previsto (c) — Totaliza os valores previstos através dos processos do Planejamento
Estratégico a partir da data inicial da simulagéo;
Total (b + c) — Totaliza os valores realizados e previstos de cada classe gerencial

% Rec./Origens - Esta coluna demonstra a participacdo de cada classe gerencial em relacéo
ao total de Receitas/Origens; Este calculo procede da seguinte maneira: O percentual do
valor da classe sobre a soma de todas as receitas, tanto para “Viabilidade” quanto
“Planejamento — Cenario Atual” com seus respectivos valores;

Variacao — Variagcdo do resultado do cenario atual em relacdo ao Estudo de Viabilidade,
sendo previsto ou realizado;

% Realizado (Plan./Est) - Variacdo do resultado realizado do Planejamento atual em
relagdo aos valores realizados do Estudo de Viabilidade, calculada a partir da formula:
(Realizado (c) / Realizado (a)) *100 - 100;

%Previsto (Plan. / Est.) — Variacdo do resultado previsto do Planejamento em relacdo aos
valores previstos do Estudo de Viabilidade, calculada a partir da formula: (Previsto (d) /
Previsto (b)) *100 - 100;

Opcodes (8):

Exibir painel de op¢des — Exibe ou oculta o painel com as op¢des para geragdo da tela;
Exportar — Permite a exportagcédo padrdo dos dados do Fluxo Comparativo para os formatos:
HTML, XML, Texto e Excel;

Centavos (9) — Permite exibir ou ndo os centavos;

Real Atualizado (10) - Permite visualizar os valores em Real Atualizado utilizando o
método;

22 moeda (11) — Permite visualizar os valores na 22 moeda; ja citado anteriormente;

Excel (12) — Emite um relatorio para o processo em formato Excel®.

Na pasta ‘Indicadores” é possivel visualizar o comparativo dos indicadores dos dois
cenarios, como demonstrado na tela. S&o demonstrados todos os indicadores ja existentes
do Empreendimento e ainda a data de inicio da obra e de Langamento.
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VIr. Presente — Exibe opcdes para mudar a data presente e a taxa de desconto utilizada para
calcular os indicadores a valor presente;

Todos os indicadores — Permite que o relatdrio seja gerado somente com os principais
indicadores ou com todos os indicadores.

Gréficos

E possivel, através desta pasta, visualizar um comparativo do Fluxo de Caixa Mensal
Acumulado de cada cenario.

Neste grafico as linhas verde e azul representam o Fluxo de Caixa do cendrio do Estudo de
Viabilidade e do Cenario Atual respectivamente.

Seguindo o padrdo das demais telas onde sdo apresentados os graficos, os trés primeiros
botdes tém a fungdo de mudar a visualizacao do grafico, sendo eles, visualizacdo em linhas
em 3D, areas e linhas finas.

O ultimo botdo da esquerda para direita gera o grafico do Comparativo das Origens x
Aplicacdes.

O objetivo deste grafico é comparar o Total de Receitas/Origens com o Total de
Despesas/Aplicacdes e o resultado de cada cenario.

Assim como no grafico citado anteriormente as colunas em verde representam os valores
do Estudo de Viabilidade e as em azuis os valores do cenario atual do Planejamento
Estratégico.

Consolidado (Visao Investidor)

Quando um investidor possui participagdo como investidor principal em um
empreendimento e co-investidor em outro empreendimento, ao gerar o fluxo consolidado,
O sistema ira considerar tanto os empreendimentos em que o investidor participa como
investidor principal quanto os que ele participa como co-investidor.

Nos valores do co-investidor sera descontado o valor de taxa de administracdo do co-
investidor, sendo mostrado o valor liquido no fluxo.

Planejamento Estratégico

Escolha & Organizagdao que vocg deseja trabalhar: 0000500 - EMPRESA TESTE |

| Simulagdo: F‘Z r\lahd Periodo: De: D1/02f2010  aké; D&/02/2050 |

Simulagﬁesl Cenarins Resultada |

Prevista Realizado + Prewista Viabilidade = Akual _ _

J Tipo de cenério do Flxo de Caixa: [Mormal ~ | @ Considerar vendas de estoque

Periodo: De: EIEDZJZDIU - Ake: ESJDZ;’ZUSD 'I Inicio do Realizado: El,iDZp’ZDlD il

Investidor: || E”Teste Tecnologia E Enag. Ltda & Gerar

Fluxo de Caixa Indicadores | (Graficos |

|mas I Total Previsto Mensal ‘ Acurmulads |

| Calendario I Mo Gerencial | Gerencial ‘ Mo Gerencial | Gerencial |

|| Tokais ‘ |
m Opclies v E'E ) Cenkavos bza moeda ”Rea\ atualiz.l_saldo Inicial x Excel aFacnar

Planejamento Estratégico — Cenarios

borado pela area de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014
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Consolidado Geral

Visdo geral dos empreendimentos; pode ser emitido o Fluxo Consolidado Geral dos
empreendimentos de uma determinada regido.

lanejamento Estratégico - Simulacdo
Ajuda

Planejamento Estratégico

Escolha a Organizacdo que voc deseja trabalhar: 0000500 - EMPRESA TESTE |

| Simulag&o: F‘Z Nalid Perindo: De: D1/02/2010  aré; D&/02/2050 |

Simulagtes | Cendrins Resultado |

Previsto Realizado + Previsto Yiabilidade x Atual _
Tipo de cendrio do Fluxo de Caixa: INormaI - i_:_)_gt_g\hq[ por Etaps i
Regi&o: I ‘ [ Considerar Estudos  Descantar participacda das: IInvastldnres - 43 Gerar
I Fluxo de Caixa Indicadores | Gréficos
" Planejamento Estratégico -~
Més Saldos
3 - RESIDENCIAL PINHEIROSl 1Z - Projeta Teste
Més ETAPA ONICA | ETapa Onica Salda | Acumulada

3 dezembro de 2008 -8.706,67 -4.353,34 -13.060,01 -13.060,01

I janeiro de 2009 0,00 0,00 0,00 -13.060,01

I fevereiro de 2009 -H.863,97 -3.431,99 -10.295,35 -23.355,96

I marco de 2003 -4,059,00 -2.034,50 -6.103,50 -29.459,46

I abril de 2003 0,00 0,00 0,00 -29.459,46

I maio de 2009 0,00 0,00 0,00 -29.459,46

: junho de 2009 -18.771,76 -9.385,58 -28.157,64 -57.617,10

|| julho de 2009 -2.785,00 -1.392,50 -4.177,50 -61.794,60

agosto de 2009 -16.669,20 -8.334,60 -25.003,80 -86.798,40

I setembra de 2009 0,00 0,00 0,00 -86.798,40

I outubro de 2009 -£.878,00 -3.439,00 -10.317,00 -97.115,40

I novembro de 2009 -749.802,32 -374.901,16 -1.124.703,48 -1.221.816,88

I dezembro de 2009 -104.416,88 -52.208,44 -156.625,32 -1.378.444,20

I janeira de 2010 -56,270,50 -38.135,25 -84.405,75 -1.462.8409,95

Il fFevereiro de 2010 -253.738,21 3.706,64 -250.031,57 -1.712.881,52

: marco de 2010 1.356,92 41.289,14 42.646,06 -1.670.235,46

|| abril de 2010 65.5895,05 83.607,55 149.502,59 -1.520.732,87
[ Totais | 23.043.447,76 | 21,972.904,20 | 45,016,351,95 1O Meses: 94 -
”23 moeda uReal atualiz, ‘é Miveis I_Reahzadu l’_. Excel a Fechar

Planejamento Estratégico — Cenarios

Detalhar por Etapa — Este parametro faz com que o fluxo consolidado seja emitido
consolidando os valores por etapa do empreendimento, no caso de simulagdes que
possuam controle por etapa;

Detalhar por Classe — Fara com que o fluxo seja apresentado por classes que foram
definidas no filtro de classes;

Filtro de Classes — Ao selecionar essa opg¢do, € aberta uma nova tela para escolher as
classes gerenciais que irdo compor o fluxo.

> Conhecimento. Mega Construcao — Maio, 2014.
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Cartilha do Cliente — Planejamento Estratégico / Processos

Escolha as classes que serdo filtradas no Aluxo consolidado.

Reduzido | Extenso | Descricdn | Tipo | -
= 0 1§ ORIGENS Sintética v
: = 210 RECEITAS OPERACIONALS Sinketica [v
L 310101 Receita de Yendas Analitica [v
L 410102 Qutras Receitas Analitica [v
11 10103 Qutras Receitas Operacionais Analitica [w
B =t 5102 RECEITAS FIMNANCEIRAS Sinkética [v
: 610201 Empréstimos Analitica [v
L 710202 Descontos Financeiros Analitica [v
L g/10203 Aplicagdes Financeiras Analitica [w
- E] 9103 RECURSOS SOCIETARICS Sinkética [v
10110301 Recursos Societarios Analitica [v ﬂ

Br= Inverter selecdo 8 Remover selecio B~ Selecionar tados

\»;? Qi 3 Cancela

Planejamento Estratégico — Cenarios

Descontar participagao dos — Este parametro possui as seguintes opg¢des:

v' Investidores — Esta opcdo desconta dos valores do fluxo consolidado o percentual de
participacéo dos investidores;

v Investidores e Co-Investidores — Desconta dos valores do fluxo consolidado o
percentual de participacdo somado dos investidores e dos co-investidores;

v Ndo descontar investidores — Ndo desconta do fluxo consolidado os percentuais de
participagcdo dos investidores ou co-investidores.

Complementos
Algumas informacdes adicionais, para auxiliar os trabalhos.

Manual do Calculo da MTIR

Conceito da funcado MTIR (Valores; Taxa_Financiamento; Taxa_Aplicacdo):

Taxa Interna de Retorno Modificada - Equivale a considerar um fluxo em que os
dispéndios séo atualizados ao Custo de Oportunidade do Capital (taxa de financiamento, no
caso = 12% a.a.), a0 passo que os recebimentos sdo aplicados a uma taxa de aplicacdo, por
exemplo, de 10% a.a.

Neste caso, o fluxo de caixa da figura acima pode ser representado pelos respectivos valores
equivalentes de dispéndios, atualizados para a data 0 mediante a aplicacdo da taxa de
financiamento, e de recebimentos, capitalizados para a data 5 mediante a aplicacdo da taxa
de aplicacéo, resultando na configuragdo representada abaixo.

0 1 2 3 4 5

-100 + VPL(12%;B2) = -189,29
Este fluxo equivale a um investimento com taxa interna de retorno (i) que pode ser calculada
por:

189,29 * (1 +1i)° = 371,28 ou:

O mesmo resultado pode ser obtido pela fungdo MTIR (no Excel):
MTIR(D1:D6;12%;10%)= 14,42%
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Comparativo de Cenarios

Com este botdo, podemos comparar cenarios dentro da mesma simulacdo com premissas
diferentes, como no exemplo:

Se quisermos comparar cenarios com taxas e liberacdes de financiamentos diferentes da
mesma simulac¢do, podemos criar cendrios auxiliares e nesta tela poderemos ver o resultado
destas variacdes.

Observamos na tela abaixo o resultado total de cada um deles.

Ajuda

Planejamento Estratégico

Escolha a organizacio desejad |DDDDDDE - CONSTRUTORA RSO LTDA E“

Simulaggo: [208 PE -Rogerio Periodo: De: D1/05/2013  até: [30/09/2015

Simulagdes | Cenarios| Resultado

Frevete Reslizado +Pregsto _
Empreendimento: IE ;I PUIK SILVER [] petalhar por Classe 4}' Gerar
I Fluxo de Caixa Indicadores | Gréficos |
Planejamento Estratégico -
Més
417 - QUIK SILVER E|
Més 122 - Cendrio-Teste - PE 272 - Cendrio Comparativo Teste
L outubro de 2012 11.288,45 11.288,45
L novembro de 2012 244.339,83 244.335,83
dezembro de 2012 721.718,23 721.718,23
|| janeiro de 2013 1.095.290,22 1.095,290,22
|| fevereiro de 2013 388.627,15 388.627,15
|| margo de 2013
|| abril de 2013
[ Totais | 39.861.881,40 | 25.495.367,09 | -
Iﬁ Opglies * OR, 0 p 22 moeda “Real atualiz. “@ Miveis Enmmu\ado I_Realizado B Fechar

Planejamento Estratégico — Comparativo de Cenarios

Podemos, ainda, ver o resultado de forma acumulada.

Ajuda

Planejamento Estratégico

Escolha a organizagdo desejad |DDDDDD3 - CONSTRUTORA RSO LTDA E“
I _ I
Simulaggio: [208 PE -Rogerio Periodo: De: P1/05/2013  até: [30/09/2015
Simulagies | Cendrios| Resultado
Frevete Reslizado +Pregsto _
Empreendimento: IE LI PUIK SILVER ["] petalhar por Classe 43 Gerar
I Fluxo de Caixa Indicadores | Graficos |
X Planejamento Estratégico -
Es
417 - QUIK SILVER E|
Més 122 - Cendrio-Teste - PE 272 - Cendrio Comparativo Teste
» outubro de 2012 11.288,45 11.288,45
novembro de 2012 255.628,28 255.628,28
dezembro de 2012 977.346,51 977.346,51
janeiro de 2013 2.072.636,73 2.072.636,73
fevereiro de 2013 2.451.263,88 2.451.263,88
marco de 2013 2.461.253,88 2.461.253,38
abril de 2013 2.461.263,88 2.461.263,88
maio de 2013 2.735.968,50 2.636.789,30 il
Iﬂ Opcies » OR,§0 t‘,‘ 22 moeda nReaI atualiz, “’§ Niveis I_Realizado B Fechar

Planejamento Estratégico — Comparativo de Cenarios (Acumulado)

Elaborado pela darea de Gestdo do Conhecimento. Mega Construcdo — Maio, 2014.
A sua reproducdo ou uso nao autorizada é proibida.
Versdo: 4.73 90
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Os indicadores também podem ser comparados:

Planejamento Estratégico

Escolha a organizacgo desejad; |0000003 - CONSTRUTORA RSO LTDA E“
Simulaggo: Pm ITESTES ROGER Periodo: De: D1/05/2013  apg: [31/05/2020
Simulagdes | Cendrios| Resultado
Frevete Reslzedo # Frevsto _
Empreendimento: IRGE ;I PUD( SILVER [] Detalhar por Classe i Filtro de Classes 4}' Gerar
Fluxo de Caixa ”W Graficos |
417 - QUIK SILVER -
Itens a avaliar % _l
152 - TESTES Rogerio | 273 - Teste Comparativo

1.6 % Sobre o Valor Total de Vendas -17,20% -11,27%

L7 Terreno a VP -5.567.329,61 -5.567.329,61

2 - Sobre a Construgio

21 Area Total em M2 28.109,30 m? 28.109,30 m2

2.7 Custo por M2 543,94 543,94

2.3 Indicador Validador - Cbra PPO41 PPO41

23 Custo Total -15.289.735,24 -15.289.735,24

2.4 Custo Total VP - Daniela -73048,32 -73048,82

3 - Sobre o Resultado

3.1 Receita Mominal 36.168.605,60 55.217.473,70

3.2 Valor Total de Custo 25.995.727,66 27.887.280,26

3.3 Lucro Mominal 10.172.877,94 27.330,193,44

3.4 Lucro Mominal / Receita Mominal 28,13% 49,50%

3.5 Taxa interna de retorno ao més 3,10% 6,05%

3.6 Taxa interna de retorno ao ano 44,22% 102,39% LI
m Opgles pzamoeda uReal atualiz. @\"Ir. Presente '@ Miveis g Fechar

Planejamento Estratégico — Comparativo de Cenarios - Indicadores

A comparacao via graficos também é feita com os mesmos resultados.

Planejamento Estratégico

Escolha a organizacdo desejad |0000003 - CONSTRUTORA RSO LTDA E“

I Simulag3o: Plo F'ESTESRDGER Periodo: De: [D1/05/2013  atg: [31/05/2020 I

Simulagdes | Cendrios| Resultado

s Resteado * Freveto _

Empreendimenta: IRGS LI PUD( SILVER. [ Detalhar por Classe 7 Filtro de Classes 4% Gerar

Fluxo de Caixa | Indicadores | I Graficos

[ 152 - TESTES Rogerio
I 273 - Teste Comparativo

=
s Sl
oc§
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=

Valores em milhares

T T T T T T T T T T T T
out12 jan/13 maiM3  =etM3  jan/14 maild4  =etM4  jan/15 maifs  setMS  janME  maife
Més/Ano

m Opgies t‘,'za moeda nReaI atualiz. “‘@ Miveis BFed’_ﬁr

Planejamento Estratégico — Comparativo de Cenarios - Graficos
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