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Apresentacao

Objetivo

O Intuito desse material € esclarecer os conceitos e praticas adotadas no desenvolvimento do
modulo. E importante a completa absorcdo desse material antes da operacdo dos processos,
pois 0S mesmos envolvem novos conceitos.

A gquem se destina

Aos profissionais (sejam do suporte técnico ou consultores de implantacéo) ligados a todos os
processos do Mega Manufatura.

Pré-Requisitos

Para a leitura deste material, é pré-requisito conhecimentos de Fundamentos de Manufatura
e seus conceitos, além da leitura dos Manuais dos Médulos Adm.Materiais e Distribuicao.

Sobre este Manual

O intuito deste material é somente servir como referéncia para o acompanhamento durante a
operacionalizacdo do médulo. Nele, vocé encontrara uma breve descricdo de cada processo,
dicas dos principais atributos, além de breves exemplos. O objetivo deste manual néo é auxilia-
lo no processo de implantacdo do sistema. Para isso, entre em contato com a area de
consultoria da Mega Servigos e/ou da Unidade que efetuam a implantagao/venda do sistema.
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Convencgobes Adotadas

Um sinal de adicdo ( + ) entre duas teclas significa que vocé deve pressionar essas teclas
simultaneamente. Por exemplo, “pressione ALT+TAB” significa que vocé deve manter a tecla
ALT pressionada enquanto pressiona TAB.

Quando o texto estiver em italico, indica 0 nome de um componente do Windows, por exemplo:
check box, combo box, etc.

Jéa quando o texto estiver em negrito, indica o nome de um componente do Mega2000, por
exemplo: Nome Usuario, Pasta Geral, etc.

Os icones a seguir identificam os diferentes tipos de texto que podem ser encontrados neste

material:
Icone Indica que o texto é:
&= | Uma observacdo importante
S Uma dica ou sugestdo Util
Um exemplo
§ Relativo aos principais cadastros/processos que dependem do cadastro
citado.
E Relativo ao nome do cadastro/processo no Banco de Dados.
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Descricdo do Mdédulo — Funcdes de Planejamento

‘_/_ Modulo Manufatura [DEMO - MATRIZ - Jan/2004]

Cadastros Manufatura Relatdrios Movimentos Utlidades Ajuda

28 B o
Grupos /  Listade Ctrl. =
ltens  Materiais Processos | Ordens  Fabyica MPS MRP

Funcdes de
Planejamento

MPS.... Destaque “Colocag¢ao das Previsées”

MRP.... Destaque “Carimbador para gestéo das excegbes”

CRP.... Destaque “Viséo das capacidades e graficos de Gant”

ME G A

Sistemas Corvoranivos

InformAction Empresarial
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Funcdes de Planejamento

Como amplamente apresentado no VOLUME 1 deste jogo de manuais, este processo de
planejamento € um conceito mundialmente utilizado em softwares nacionais e internacionais.

Revisando alguns conceitos ...

MEGA Manufatura utiliza os fundamentos .:

APICS - Advancing Productivity, Innovation, and Competitive Success

MPS - Master Production Schedule
Planejamento Mestre de Producéao

MRP Il - Manufacturing Resource Planning
Planejamento dos Recursos de Manufatura

MRP - Material Requirements CRP - Capacity Requirements
Planning Planning
Planejamento das Necessidades Planejamento das Necessidades
de Materiais de Capacidade

InformAction Empresarial

M.P.S. — Possibilita a empresa tratar previsdes de vendas em horizontes futuros que em conjunto
com a carteira de pedidos de vendas, serdo as fontes de planejamento para todo o processo
industrial.
M.R.P. — E um processo/ método de planejamento de materiais que nos auxilia responder a
perguntas como...

e O que produzir ?

e Quanto produzir ?

e Quando produzir ?
C.R.P. — E um processo/ método de planejamento de capacidades que nos auxilia responder a
perguntas como...

e Como produzir ?
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O QUE
QUANTO

MPS — Plano QUANDO
Mestre produzir

COMO
produzir

Produzir e Comprar M.EC,Q.A.
InformAction Empresarial

Gestao Industrial, um dos diferenciais competitivos
hoje...

Objetivo

Planejar / Controlar

Ordens de Capamdad e

Sisvemas Corvorarivos

InformAction Empresarial
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M.P.S. — Plano Mestre de Producéao

A utilizacdo da funcdo de M.P.S. requer todo um trabalho conceitual no MEGA Manufatura que
envolve ...

e Conceito de itens “familia”, pois para um planejamento de horizonte mais longo,
ndo faz sentido trabalharmos necessidades item a item, mas sim de uma familia de
itens e seu mix médio em percentual.

e Conceito de horizonte de planejamento, que variam de acordo com o tipo de
produto e ambiente no qual trabalhamos (vide abaixo)

InformAction Consultoria Empresarial

Conceitos Basicos de Planejamento Manufatura

Hoje Horizonte de Planejamento

i
Estado Previsdes de Vendas
Atual e outros parametros
DECISAO

Amanha - Horizonte de Planejamento

ontamento previsSes

tempo
Periodo de
replanejamento _
NOVA DECISAQO

InformAction Consultoria Empresarial
L |BEE=E B

Manufatura

Conceitos Basicos de Planejamento

HORIZONTE DE PLANEJAMENTO

Prazo de efetivacao
das decisdes

Um periodo de

replanejamento horizonte de informacdes uateis

CURTO LONGO

Ambientes dinamicos

- lead times curtos
= demanda instavel
= processo pouco confiavel
= fornecedores pouco
confiaveis
Requer
apontamento

Ambientes estaveis

= lead times longos

- demanda estavel

= processo confiavel

- fornecedores confiaveis
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M.P.S. — Plano Mestre de Producéao

No sistema MEGA, podemos trabalhar com varios cenérios de Plano Mestre, que gerardo sempre
Ordens planejadas / simuladas para estudo dos cenarios.

{-::"‘ Plano Mestre Producio [DEMO - MATRIZ - Jun/200-4] — 13l =]

Plano Mestre Producdo Editar Exibir

Pracurar I Cadigo

=l

que [nicie com v” | (= | ﬁ F'roc:ularl

Organizacgoes ativas Plano Mestre ProducSo I Previsao I Log Plano Mestre Produgao I

IN® Plano de Solicitagdo

Planejamento Previzao
4 g € =¥ 04 q b b < < - = T
Listagem Gerar Planejar Cancelar Gerar Importar Erimneira Anterior Prdsimo Oltirmg Apualizar Inseric Apagar Editar Eechar
|MEG-¢\ |

o

Para cada cenario de Plano Mestre, podemos lancar previsées por item (familia), com datas de
necessidades e respectivas quantidades.

f Plano Mestre Producdo [DEMO - MATRIZ - Jun/2004] —13] =

Plano Mestre Producdo Editar Exibir

Pracurar I Extenso

L”que Inicie com L” | 3 | éﬁ F'roc:urarl

Organizacoes ativas I Plano Mestre Producio Frevisso I Log Plano Mestre Producao I

E stenzol Grupo Iterm Alternativo Compos. | Descrigio Unidad: =
0| ADOCAMTE LI FRASCO 100ML
P oz 74 4016 0 SUB COMJUNTO PONTE ROLAMTE - BALIMA FC
P oz 56 1091 0 FAROL DO GOL - GERACAOD 11 LIk -
RN _*l_I
Detalhe I
Situagio Drata Quantidade -
124012005 4000
. Aberta 2040142005 8000
. Aberto 268401 /2005 2000
. Aberta 28/01/2005 4000 LI
Flanejarmenta Freviziao
s F | = 14 | 3 b0 o * - a 3
Listagem Gerar  Plansjar  Cancelar Gerar  |mportar, Frimeire Anterior Présime Oltime Atualizar  Inserir Apagar Editar Eechar

|MEG.¢\ |

e
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M.P.S. — Plano Mestre de Producéao

Esta informacé&o de previsdo em conjunto com a carteira de pedidos serdo os grandes alimentadores
de todo o restante do nosso planejamento.

InformAction Consultoria Empresarial

MPS - Master Production Schedule
Planejamento Mestre de Produgio Manufatura

» Dirige o MRP

* Nivel de produtos vendidos
ao mercado

- “Ligagao” das estratégias
funcionais com o PCP

» Politicas de estoque de
Produto Final

Declaragao do que a empresa

pretende produzir, produto » Decidido Multi-funcionalmente
(familia) a produto, periodo a

periodo, de hoje até o fim do » Disponivel para promessa
horizonte de planejamento
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M.P.S. — Plano Mestre de Producéao

O M.P.S. do MEGA, permite geracdo automatica ou parametrizavel das demandas de previsdo de
vendas. Explanaremos a seguir seu conceito e parametrizacao.

Parametros do cadastro de itens, Guia de Manufatura

Plano Variavel MPS: plano de varidveis de consumo que serao utilizadas para gerar histérico de demanda.

Importante: Este pardmetro sera utilizado pelo sistema apenas se no item ou grupo de estoque 0 mesmo néo estiver preenchido.
Cadastro de Modelo Matematico

Esse cadastro foi criado para a manutengdo de modelos matematicos.

Um modelo matematico contém um conjunto de regras de calculo que ser&o utilizadas na geragao automatica de previsao de demanda. Um modelo
matematico serd ligado a um Plano de Variaveis de Consumo (ver adiante na documentag&o).

Um modelo matematico pode ser do tipo:
Pré-Definido: Ja definida a regra de calculo no sistema.
Configurado: Regra de célculo definida pelo cliente através de uma procedure do banco de dados.
Na versdo atual o Mega MANUFATURA conta com dois modelos matematicos pré-definidos:
Média Moével: Média Simples
= Consumo = (valor da soma do consumo nos periodos / qtde de periodos).
Suavizamento/Alisamento Exponencial: Trabalha com Fatores de Peso para o Célculo atual e para o calculo de entrada

=  Fator de Peso: Peso do Fator de entrada de Consumo. Seréa aplicado sobre o novo resultado do consumo. Com isso estabelecemos
que o novo consumo calculado participa X% do que ja estd formado. Quanto maior o fator de peso, maior seré a participacao da
nova entrada (periodo mais atual) no calculo do consumo histérico.

= Exemplo:
o O calculo atual é de 10 pegas e 0 da entrada é de 14 pegas. Fator de Peso = 60%
o Consumo = (10 * 100% - Fator de Peso) + (14 * Fator de Peso)
o Consumo = (10 *40%) + (14 *60%) = (4) + (8,4) = 12,4
Campos Disponiveis no Cadastro:

Cod.Modelo Matematico: Codigo do Modelo Matematico

Descrigao do Modelo Matematico: Descrigdo do Modelo Matematico em questao

Tipo Modelo Matematico: Indica o tipo de calculo do modelo matematico (pré-definido ou configurado)

Fator de Peso: Utilizado apenas nos modelos do tipo “Suavizamento Exponencial”

Procedure: Utilizado apenas nos modelos do tipo “Configurado”. Aqui deve ser indicado apenas o nome da procedure criada pelo cliente ou
consultoria para o calculo do consumo. Os parametros para procedure sempre serdo 0s seguintes:

= pPro_Pad_In_Codigo (tipo “In Integer”): padrao do item.
= pPro_In_Codigo (tipo “In Integer”):cddigo do item.

= pCps_In_Cabdigo (tipo “In Integer’): composigdo do item — este pardmetro pode ser nulo caso o item nao seja controlado por
composicao.

= pCom_st_Referencia (tipo “In varchar2(4000)): caracteristica de estoque caso o item seja planejado por caracteristica — pode ser
nulo.
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= A procedure deve ser escrita para processar 0 consumo de apenas um item x composi¢&o x caracteristica de estoque. O sistema é
que fara a chamada dessa procedure conforme a parametrizagao dos itens. Também é importante ressaltar que o sistema néo fara a
verificagdo se existe ou ndo a procedure no banco: fica a cargo do cliente/consultor essa verificagao.

Cadastro de Plano de Variaveis de Consumo
Um Plano de Variaveis de Consumo ira conter todas as informagdes necessarias para o calculo de consumo histérico de um item de estoque.

Como o Plano de Variaveis de Consumo pode ser amarrado no Iltem de Estoque e/ou no Grupo de Estoque e/ou nos Pardmetros de Manufatura, o
critério de busca para 0 mesmo sera sempre item/grupo/parametros.

Campos Disponiveis na pasta Geral:
Seq: Seqiiéncia do Plano. Diferencia um Plano do outro.
Descrigao: Descrigdo do Plano de Variaveis de Consumo
Cod.Modelo Matematico: Codigo do Modelo Matematico utilizado por esse Plano

Tipo Plano Periodos: Para gerar o histérico de consumo temos que definir o tipo do Plano quanto aos Periodos utilizados. Poderemos utilizar
um numero fixo de dias ou fixar datas, flexibilizando o espago de tempo que o célculo utilizara para buscar as informagdes de consumo.
Entéo pode ser:

=  Fixo: Qtde fixa de dias para todos os periodos de consumo

= Variavel: Um intervalo de datas define um periodo de consumo (Data Inicial e Data Final)
Qtde Dias Periodo Fixo: Utilizado apenas se o Tipo Plano Periodos for Fixo. Define a gtde fixa de dias para um periodo de consumo
Periodos Histdrico: Qtde de Periodos (passado) que o sistema ira utilizar para calcular histérico de consumo do item de estoque.
Horizonte Planejamento: Qtde de periodos para horizonte de planejamento (futuro). Indica até quando sera a cobertura do plano no futuro.

Considera Estoque: Indica se o calculo de consumo considerara o estoque existente para calculo da Autonomia de Estoque. Se sim, ira
considerar apenas os almoxarifados/locais/naturezas definidos na pasta de Planejamento dos pardmetros de Manufatura.

Seguranca Estoque: Indica se a Seguranga de Estoque sera em dias ou quantidade. Com a opg&o “Dias”, o sistema antecipara a producéo e
com a opcao “Quantidade” o sistema aumentara a produgao.

Tipo Seguranga Estoque: Indica se a quantidade da Seguranca de Estoque é em dias ou em periodos.
Qtde: Quantidade de dias ou de periodos para Seguranga de Estoque
Antes de descrevermos os campos disponiveis na pasta Variaveis de Consumo, explicaremos como ela funciona.

O usuario deve escolher nesta pasta quais as variaveis de consumo que serdo utilizadas no calculo de consumo. Ao escolher uma variavel de
consumo (tipo de movimento, demanda dependente, ordem, etc..), o usuério deve indicar a Utilizagao dela. Os tipos de Utilizagéo s&o:

Comprometido: a quantidade comprometida sera subtraida da autonomia de estoque
Promessa de Estoque: a quantidade de promessa de estoque sera somada a autonomia de estoque
Consumo: a quantidade de consumo é a que efetivamente ira compor o consumo
Além da Utilizag&o, algumas varidveis possuem situagdes que serdo consideradas.
Por exemplo: Demandas Independentes — Abertas, Encerradas e/ou Canceladas.
Para essas varidveis que possuem situagdes, o sistema ira considerar apenas as situagdes selecionadas.
Campos Disponiveis na pasta Variaveis de Consumo:

Tipos de Movimento (Consumo): Utiliza Tipos de Movimento (Materiais) para calculo de consumo. Essa varidvel podera ser apenas de
consumo.

Demanda Independente: Utiliza Demanda Independente para calculo de consumo
Demanda Dependente: Utiliza Demanda Dependente para calculo de consumo
Pedido de Venda: Utiliza Pedido de Venda para célculo de consumo

Vendas: Utiliza Vendas (qtdes faturadas) para calculo de consumo

Ordens: Utiliza Ordens para célculo de consumo
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Compras: Utiliza Compras (solicitagdes e pedidos) para calculo de consumo
Recebimento: Utiliza Recebimento para calculo de consumo

Importante: Numa mesma Ulilizagdo (consumo, promessa de estoque ou comprometido) ndo poderdo ser selecionados ao mesmo tempo, pois
gerariam redundéncia:

v" Pedido de Venda e Vendas
v' Compras e Recebimento

v Jéa a varidvel de consumo “Tipos de Movimento” que pode ser apenas de consumo, se for escolhida, seré a tnica como Utilizagéo
“Consumo’”, pois poderia causar redundancia com todas as outras variaveis.

Campos Disponiveis na pasta Periodos Variaveis:
Seq. Periodo: SeqUiéncia do periodo de datas.
Data Inicial: Data Inicial do Periodo
Data Final: Data Final do Periodo
Importante: A pasta Periodos Variaveis fica visivel apenas se “Tipo Plano Periodos” for “Variavel”
Campos Disponiveis na pasta Tipos de Movimento:
Nesta pasta serédo indicados quais os tipos de movimento do Materiais que irdo compor o consumo do periodo.
Importante: A pasta Tipos de Movimento fica visivel apenas se a variavel “Tipos de Movimento (Consumo)” for selecionada.

Plano de Histoérico de Consumo
Os Planos Histéricos de Consumo s&o responsaveis por armazenar a totalizagdo de consumo dos itens nos periodos definidos nos Planos de
Variaveis.
Campos Disponiveis na pasta Plano Histérico de Consumo:
Nr. Plano Histérico: € um nimero que identifica o Plano Histérico
Situag&o: é a situag&o atual do Plano Histérico. Pode ser:

= N&o Validado: Plano Historico ainda néo Validado pelos Planejadores (quando um novo Plano Histérico é inserido no sistema, o seu
status é “N&o Validado”).

= Validado: Plano Histérico ja Validado pelos Planejadores (ap6s analise dos mesmos)
= Cancelado: Plano Histérico Cancelado.
Data Processamento: Data do Processamento do Plano Histdrico (botdo Gerar)

Data Limite para Calculo: Data Limite para calculo dos consumos (sera detalhada mais abaixo na rotina de calculo utilizada pelo sistema). Nao
pode ser maior ou igual a Hoje.

Célculo Regenerativo: Se essa opgéo estiver marcada significa que o sistema ird recalcular todos os consumos necessarios para o Plano
Variavel atual amarrado ao item. Se néo estiver marcada, o sistema ira desconsiderar os periodos que ja tém o calculo efetuado (mesmo
que em outros planos histéricos). Importante: essa opgdo funciona apenas para Periodo Variavel, pois Periodo Fixo sempre refaz os
calculos (isso porque também refaz as datas dos periodos).

Rotina de Célculo de Consumo:
Para acionar a rotina de calculo de consumo para um Plano Histérico de Consumo, é necessario clicar no botdo Gerar.
A rotina segue 0s seguintes passos:

= |dentifica quais os itens que entrardo no calculo (apenas os marcados com a opgao “Utiliza Consumo Histérico para Calculo de
Previsdo” — ver topico “Cadastro de ltem de Estoque”).

= Para cada item, verifica se existe uma opgdo especial de planejamento (no préprio cadastro do item). Nos casos dos fabricados,
podem ser planejados por composi¢do (opgdo “desmembra produto por composi¢ao para planejamento”); ja os comprados podem
ser planejados por alguns atributos (op¢&o “desmembra produto por atributos para planejamento”).
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= A partir da identificagdo dos itens, o célculo pode ser realizado entéo para item x composig&o x caracteristica de estoque (conforme
as opgdes acima citadas).

= O proximo passo é identificar qual o Plano de Varidveis o item ira utilizar. O critério de busca é o seguinte: 1° amarrado ao item; 2°
amarrado ao grupo; 3° pardmetros gerais do Manufatura.

= O calculo sera realizado para o nimero de periodos que o Plano de Variaveis encontrado necessita para gerar as previsdes de
demanda (campo “Periodos Historico” do Plano de Variaveis). Os periodos necessarios serdo identificados a partir da Data Limite
para Célculo (data final do periodo < data limite).

(@]

Se o Plano de Variaveis for configurado para Periodo Varidvel, o sistema identificara os periodos através dos periodos ja
cadastrados no Plano de Varidveis.

Caso o Plano de Variaveis seja configurado para Periodo Fixo, o sistema SEMPRE cria os periodos necessarios conforme
0 numero de dias indicado no campo “Qtde Dias Periodo Fixo” do Plano de Variaveis e a data limite. Sendo assim, o
célculo de consumo é SEMPRE refeito.

= Com os periodos identificados, o sistema passa a sumarizar as quantidades de consumo apontadas no Plano de Variaveis
(Utilizagao = Consumo), com as seguintes restrigdes:

O

(@]

(@]

Tipos de Movimento: serdo considerados apenas os movimentos de saida; e apenas os movimentos com tipo de
movimento cadastrado no Plano de Variaveis.

Demanda Independente: sem restrigbes adicionais (apenas as situagdes cadastradas no Plano de Variaveis). A quantidade
que sera considerada é a “requisitada”.

Demanda Dependente: ndo serdo consideradas as demandas de master e cativas; o status de “Permeia?” deve estar como
Sim. A quantidade que sera considerada é a “requisitada”

Pedido de Venda: a programacdo de entrega do item deve estar com o status “Aberto”; o tipo de documento do pedido
deve baixar estoque e integrar com o MRP. A quantidade que sera considerada é a “quantidade convertida” da
programacao de entrega.

Vendas: ndo serdo consideradas notas fiscais canceladas. A quantidade que sera considerada é a “quantidade convertida”.
Ordens: sem restrigdes adicionais. A quantidade que seréa considerada ¢ a “quantidade recebida”.
Compras: esse item inclui solicitagdes de materiais e pedidos de compra.

= Solicitagdes: a aplicacdo utilizada deve movimentar estoque e a origem da solicitagdo deve ser “Manual
Consumo”. A quantidade que sera considerada é a quantidade convertida.

=  Pedidos de Compra: a aplicagdo utilizada deve movimentar estoque. A quantidade que sera considerada é a
quantidade convertida.

Recebimento: a aplicagéo utilizada deve movimentar estoque e o tipo deve ser diferente de frete ou nota complementar. A
quantidade que sera considerada é a quantidade convertida.

Apbs o célculo de todos os itens x composi¢do x caracteristicas, o sistema exibe os dados calculados na pasta “Consumo Historico”.
Campos Disponiveis na Pasta Consumo Historico:
Seq.: Seqiiéncia de processamento do Item para este Plano Histérico.
Caod.ltem: Codigo do Item que foi processado
Descrigao do ltem de Estoque: Descri¢do do Item que foi processado
Composicao: Este campo armazena a composigéo do ltem se ele for fabricado e planejado por composigéo. Caso contrério esse campo estara

nulo.

Caracteristica de Estoque: Este campo armazena a caracteristica de estoque do ltem se ele for comprado e planejado por caracteristica de
estoque. Caso contrario esse campo tera o valor “*” (asterisco).

Data Inicial: Data Inicial do periodo que foi calculado.
Data Final: Data Final do periodo que foi calculado.
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Consumo: Quantidade de consumo que foi calculada a partir das variaveis de consumo do Plano de Variaveis.
Consumo Diario: Este campo contém a Quantidade de Consumo dividida pelo nimero de dias do periodo.
Plano Variaveis: Codigo do Plano de Variaveis que foi utilizado no calculo.
Seq.Periodo Var.: Indica a seqiiéncia do Periodo utilizado (no caso de Periodo Variavel).
Demais Funcionalidades Disponiveis:
Bot&o Inserir: Insere um novo Plano Historico de Consumo.
Bot&o Apagar: Apaga um Plano Histdrico de Consumo. Um Plano Histérico sé pode ser apagado se estiver com a situagao “N&o Validado”.
Botao Gerar: Realiza o calculo do consumo dos itens para o Plano Historico.
Botéo Validar: Valida um Plano Histérico.
Bot&o Cancelar: Cancela um Plano Historico.

Botdo Zoom: E visivel apenas na pasta “Consumo Histérico’. Ele exibe todos os consumos calculados para o item x composicdo x
caracteristica, independente do Plano Histdrico. Esta consulta é necesséria para visualizarmos todos os consumos que seréo utilizados
no calculo da geragdo da previséo de demanda.

MPS - Plano Mestre de Produgéo

Apbs realizar todas as configuragdes ja citadas nesta documentagdo e com o consumo histérico dos itens calculados, chegou a hora de gerar
automaticamente as previsées de demanda.

Para isso, foi habilitado no MPS o botdo Gerar (na divisao Previsao).
A rotina para geragao automatica das previsdes de demanda segue o0s seguintes passos:

v" A primeira coisa é apagar todas as previsdes de demanda que foram geradas automaticamente no MPS atual. Isto é, caso ndo seja a
primeira vez que o processo esteja sendo executado, recomega do zero.

v’ Identifica quais os itens que entrardo no calculo (apenas os marcados com a opgéo “Utiliza Consumo Histérico para Célculo de Previsdo”
— ver topico “Cadastro de Item de Estoque”).

v Para cada item, verifica se existe uma opgao especial de planejamento (no préprio cadastro do item). Nos casos dos fabricados, podem
ser planejados por composi¢do (opgao “desmembra produto por composi¢do para planejamento”); ja os comprados podem ser planejados
por alguns atributos (opgao “desmembra produto por atributos para planejamento”).

v' A partir da identificagdo dos itens, a geragdo automatica pode ser realizada entdo para item x composigdo x caracteristica de estoque
(conforme as opgdes acima citadas).

v' 0 proximo passo é identificar qual o Plano de Variaveis o item ird utilizar. O critério de busca é o seguinte: 1° amarrado ao item; 2°
amarrado ao grupo; 3° pardmetros gerais do Manufatura.

v A partir daqui podemos dividir a rotina de geragao automatica de previsdes em duas: Periodo Variavel e Periodo Fixo.
v Periodo Variavel:

= Com o Plano de Varidveis identificado, o sistema busca os periodos de consumo necessarios para gerar as previsdes. Os periodos
sdo encontrados através das datas. A Data Final dos periodos tém que ser menor que a Data de Inicio de Geragdo Automatica de
Previsdo (MPS). Com esse filtro, os periodos sdo ordenados pela data maior e s&o escolhidos respeitando a quantidade de periodos
necessaria (campo “Periodos Histérico” do Plano de Variaveis).

o Se o sistema ndo encontrar no Plano de Variaveis periodos suficientes cadastrados, gravara a seguinte mensagem no
LOG do MPS: “N&o existem Periodos Suficientes no Plano de Variaveis”.

o Se o sistema encontrar todos os periodos necessarios, mas 0s mesmos ndo possuirem o calculo de consumo histérico,
gravara a seguinte mensagem no LOG do MPS: “Consumo néo calculado no Periodo 99/99/9999 a 99/99/9999.

o No caso de qualquer um dos erros acima, o sistema néo calcula a previsdo de demanda desse item x composi¢do x
caracteristica e passa para o proximo.

= Com os periodos encontrados e validados, o sistema realiza o calculo da média de consumo que sera utilizada, conforme o modelo
matematico amarrado ao Plano de Variaveis utilizado.
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o Se a média de consumo calculada for menor ou igual a zero, o sistema gravara a seguinte mensagem no LOG do MPS:
“Previsdo de Consumo calculada é menor ou igual a zero.”; e passa para o proximo.

= Apo6s encontrar a média de consumo, calcula as variaveis com utilizagéo igual a Promessas de Estoque ou Comprometido, dentro do
horizonte de planejamento do Plano de Varidveis (campo “Horizonte Planejamento”).

o Caso o Plano de Variaveis ndo possua periodos suficientes cadastrados para satisfazer o horizonte de planejamento, o
sistema gravard a seguinte mensagem no LOG do MPS: “Plano de Variaveis ndo possui periodos suficientes para
horizonte de planejamento”, ndo gerara a previsdo de demanda e passara para o préximo item.

v" Periodo Fixo:
= Com o Plano de Varidveis identificado, o sistema busca os periodos de consumo necessarios para gerar as previsdes. Os periodos
sdo encontrados através das datas. A Data Final dos periodos calculados pelo Plano Histérico tém que ser menor que a Data de

Inicio de Geragdo Automatica de Previsdo (MPS). Com esse filtro, os periodos s&o ordenados pela data maior e séo escolhidos
respeitando a quantidade de periodos necessaria (campo “Periodos Historico” do Plano de Variaveis).

o Se o sistema nao encontrar no Plano Histérico de Consumo periodos suficientes calculados, gravara a seguinte mensagem
no LOG do MPS: “Nao existem Periodos de Consumo Suficientes calculados no Plano Historico de Consumo”.

o Se o sistema encontrar todos os periodos necessarios, mas verificar que poderia ter periodos mais atuais de consumo,
gravara a seguinte mensagem no LOG do MSP: “Existem mais Periodos de Consumo para serem calculados no Plano
Historico de Consumo”.

o No caso de qualquer um dos erros acima, o sistema néo calcula a previsdo de demanda desse item x composigéo x
caracteristica e passa para o proximo.

= Com os periodos encontrados e validados, o sistema realiza o calculo da média de consumo que sera utilizada, conforme o modelo
matematico amarrado ao Plano de Variaveis utilizado.

o Se a média de consumo calculada for menor ou igual a zero, o sistema gravara a seguinte mensagem no LOG do MPS:
“Previsdo de Consumo calculada é menor ou igual a zero.”; e passa para o proximo.

= Apobs encontrar a média de consumo, calcula as varidveis com utilizagéo igual a Promessas de Estoque ou Comprometido, dentro do
horizonte de planejamento do Plano de Variaveis (campo “Horizonte Planejamento”).

o Se o sistema ao calcular o Horizonte de Planejamento chegar numa Data Final maior que a Data Inicial (por problemas de
configuragdo do Plano de Variaveis), gravard a seguinte mensagem no LOG do MPS: “A Data Final do Horizonte de
Planejamento é menor que a Data Inicial’, ndo gerara a previsdo de demanda e passara para o préximo item.

v Ap6s as diferengas entre Periodo Fixo e Periodo Variavel, a rotina continua Gnica novamente.
v Outros célculos antes do inicio do Espalhamento das previsdes:

= Estoque que sera Utilizado: se o Plano de Variaveis considerar estoque. Lembrando que o estoque utilizado sera considerado
apenas dos almoxarifados/locais/naturezas cadastrados nos parametros de Manufatura.

= Consumo Diario: (Previsdo Consumo * Horizonte Planejamento)/(Data Final Periodos - Data Inicial Periodos + 1).
= Autonomia de Estoque: ((Estoque Utilizado + Promessas Estoque)-Comprometido)/Consumo Diério.

= Seguranga de Estoque: calculada em dias ou em quantidade conforme configurado no Plano de Variaveis. Se calculada em dias,
refletira na Primeira Data do Espalhamento das previses (antecipara a produg&o); caso seja calculada em quantidade, sera somada
a média de consumo para aumentar a produgao.

= Quantidade Total para Espalhamento: a quantidade total para espalhamento serd o Consumo Médio multiplicado pelo nimero de
periodos de horizonte de planejamento, menos a seguranga de estoque, caso essa seja calculada em quantidade.

v" 0O Espalhamento das previsdes parte do seguinte principio: temos a quantidade total para o espalhamento; mas para qual data iremos
colocar essa previsdo? De uma vez s6 ou em mais vezes? Para isso entdo temos que calcular a primeira data de Espalhamento e as
demais caso existam.
=  Primeira Data para Espalhamento: é calculada a partir da data inicio para geragdo automatica de previsdo (MPS), somando a

autonomia de estoque (ja descontada dos feriados), subtraindo o lead-time de produgédo do item e também subtraindo os dias de
seguranca de estoque (caso esse seja calculado em dias).
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= Uma previsdo nunca sera gerada num feriado. Isto quer dizer que, caso a data encontrada pelo célculo seja um feriado, o sistema
antecipara a data para um dia Util.

= (Caso a data encontrada seja menor que a Data Inicio para geragdo automatica de previsdo, a data sera a propria data inicio; caso a
data encontrada seja maior que a Data Final do ultimo periodo do horizonte de planejamento, a data seré a prépria data final. Isto
quer dizer que as datas geradas SEMPRE estar&o dentro do horizonte de planejamento.

= Caso nem no item nem no grupo encontremos definido o intervalo de espalhamento, o sistema gravara no LOG do MPS a seguinte
mensagem: “N&o esta definido intervalo de espalhamento nem no item nem no grupo”. N&o gravara a previséo para esse item,
passando para o proximo.

= Depois de encontrar a primeira data de espalhamento, o sistema verificara se sera a Unica, isto €, toda a quantidade para o horizonte
de planejamento sera gerada nesta data, ou se ira espalhar essa quantidade em mais datas.

=  Isso depende do intervalo de espalhamento escolhido e também da quantidade dos lotes. Se for configurado para utilizar um lote
padrdo para espalhamento ou o LEP ou o LEC e um intervalo de espalhamento diferente de UNICO, o sistema realizara o
espalhamento.

v' Para conferir os dados gerados, basta entrarmos na pasta Previsdo do MPS.

v" Ainda nesta pasta, foi criada uma sub-pasta Dados Geragao Automatica. Ela nos mostra para cada previsdo que foi gerada as variaveis
que foram utilizadas: Consumo por Periodo, Autonomia Estoque (dias), Qtde Promessa Estoque, Qtde Comprometida, Estoque Utilizado
para Calculo, Qtde Seguranga Estoque e o Plano de Variaveis.

v/ Também foi criado, na insercdo manual de previsbes de demandas, o botdo “Carregar Caracteristica”, possibilitando a criagdo de
previsdes para um determinado item x caracteristica (o item precisa ser comprado e planejado por caracteristica).

MRP - Planejamento de Materiais

No MRP a geragao automatica de demandas independentes é a mesma rotina que gera as demandas de previsdo no
MPS. Ver documentagéo do tdpico anterior. Para facilitar a leitura, onde estiver MPS, ler MRP; onde estiver previsao de
demanda, ler demanda independente.
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M.R.P. — Planejamento das Necessidades de Materiais

Método consagrado mundialmente e adotado pelos softwares nacionais e internacionais como forma
de planejar materiais, tem como objetivo agilizar os processos que hoje s&o realizados
manualmente pelos profissionais de P.C.P. das industriais.

Tem como regra geral....

Gestao Industrial, um dos diferenciais competitivos
hoje...

Objetivo....: no S
Planejar / Controlar estre e

Custos

ais E G A

Sisvemas Corvonrarivos

InformAction Empresarial

Partir das necessidades colocadas (Previsédo + Carteira de Pedidos),
o Verificar os parametros das “Guias” de Manufatura e Estoques do cadastro de itens;
Explodir pela lista de materiais as necessidades;
Verificar as disponibilidades de estoques em Matérias Primas, Processo e Acabados;
Verificar os Pedidos de Compras colocados;
SUGERIR as necessidades liquidas de PRODUCAO e COMPRAS considerando os lead-
times da “GUIA” de Manufatura dos itens e estoque minimo da “Guia” de estoques dos itens;

M.R.P. — Planejamento das Necessidades de Materiais
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Permite simulacdes de rodadas e trabalha quer sobre as informagcdes de M.P.S., quer sobre as
previsdes colocadas como demandas independentes.

¢ Rodada MRP [DEMO - MATRIZ - Jun/2004]

— 13l ==
Rodada MRF Editar Exibir
Frocurar ICéd. Grupos sudrnio - I I que lhicie com - II | | =4 | ﬁ Prgcu[arl
Drganizacoes ativas

Rodada MAF I Demanda Independente | Log Rodada MRP |

-

=1
L 2 = e | L 2 <l & =3 0 [ == = = ®
Listagem Ei=r=ir Flanejar Cancelar Encerrar Erimmeira Anterian Préximo Clkirno Atualizar Ir=erin AEagar Editar Eechar
[rEGA [ P

Estas previsdes podem ser colocadas por item, com data da necessidade e quantidade necesséarias.

¢’ Rodada MRP [DEMO - MATRIZ - Jun/2004]

- II:II XI
Rodada MRFP Editar Exibir

Procurar I E xtenszo - I I que lhicie cam - ” |

| (= | % F'n:u::ularl

Drganizacoes ativas I RBodada MREP Demanda Independente I Log RBodada MRP I

E=tenzo| Grupo Item Alternativa Compos. | Descrigio (I
»
o
Situagdo L ata Cuantidade -
-
iy F ° Fy i< < > ] o e = = F
Listagem Gerar Flanejar Lancelar  Encerrar Erimeiro  Anterion Froximo Ul Atualizar  [nserin Apagar Editar Fechar
|MEGA | L
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M.R.P. — Planejamento das Necessidades de Materiais

Duas informacdes sao importantes serem trabalhadas para um eficiente planejamento....

LEAD TIMES...:

ImnformAction Consultoria Empresarial
Parametrizacado - Lead Times

Emissaoc da =
Espera em fila
Ordem Processamento

Emissao do

= Tempo de entrega do formecedor
Pedido

Necessidade

MNecessidade
Recebimento

tardio LT estimad
FALTA - p

Recebimento
antecipado
EsSTOQUE
Recebimento

Recebimento

ESTOQUES DE SEGURANCA...:

InformAction Consultoria Emp

Parametrizacido - Estoque ( e tempo ) de Seguranca Manufatura

Estoque de

- i seguranca
eD:\.;':,celcizea:as incertezas 9 INCERTEZA DE

- Deve-se avaliar as incertezas QUANTIDADE
para dimensionar o estoque de
seguranca

INCERTEZAS DE FORNECIMENTO

TEeiEE = INCERTEZA
= fornecedores ndo confiaveis seguranca DE TEMPO
= problemas de qualidade 1 c—————

- atrasos por quebra de maguina

= falta de controle na producao

proporcional a
incertezas de
quantidade

proporcional a
incertezas de
tempo

INCERTEZAS DE DEMANDA

- demanda imprevisivel

- previsdo ruim

= mudancas no plano de producao
= falta de coordenacido
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C.R.P. — Planejamento das Necessidades de Capacidades

Recurso utilizado nas empresas que ja dominam bem o Planejamento de Materiais, esta
funcionalidade requer uma base de informacdes consistente para ser executada.

Gestao Industrial, um dos diferenciais competitivos
hoje...

Objetivo....:
Planejar / Controlar

ric.

lAEGA

Sisvemas Corvorarivos

InformAction Empresarial

Pré requisitos...:
e Cadastramento de Centros de Trabalhos com seus recursos e capacidades;

e Cadastramento de Processos industriais (roteiros de fabricacéo) por produtos com seus tempos, setup’s de
magquina, e recursos (horas maquina / horas homem);

e Ordens sendo abertas e apontadas no chao de fabrica com boa acuracidade;

Normalmente a implementacédo de um processo industrial se faz em duas fases distintas, que séo..:
e FASE | — implementacédo do Planejamento de Materiais, que é mais simples e requer menos informagfes
cadastrais. Com esta fase vai se aculturando a fabrica a gerir as Ordens de producéo;

e FASE Il — implementacdo do Planejamento de Capacidades, que é mais complexa e requer mais
cultura/informacdes dos profissionais da industria.
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C.R.P. — Planejamento das Necessidades de Capacidades

Os grandes beneficios da implementacédo desta funcionalidade séo

Planejamento da
capacidade

a
Ajuda a determinar emanda

recursos criticos
g abalho ;
R =rrament

Facilita a criacao de
programacoes flexiveis

Permite uma visao por
grupo de células de trabalho

MESEL A

Sisvemas ©

InformAction Empresarial

Analise da carga

A EOEE A

Infornm Action Empresarial
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C.R.P. — Planejamento das Necessidades de Capacidades
Este processo de Planejamento das Capacidades, tem no MEGA duas formas de ser executado...

o Capacidade Infinita... onde s&o ‘ignoradas” as restricdes de Material ou Capacidade ou seja o
sistema aloca as ordens na fabrica obedecendo somente a data de sua necessidade. Eventuais
sobrecargas nos centros de trabalho seriam neste caso realocadas manualmente pelos profissionais de PCP
dentro de critérios humanos;

o Capacidade Finita....(limitado a uma restricéo finita) onde sio “consideradas” as restricbes de
Material ou Capacidade ou seja o sistema dentro dos parametros de “prioridade disponivel” selecionados
pelos profissionais de PCP faz a alocacdo das Ordens dentro das capacidades fornecidas para os centros
de trabalho, fazendo as realocacdes necessarias automaticamente;

" Mega2000 - Sistemas de Gestio Empresarial [DEMO - MATRIZ - Jun/2004] =l=]=]

B 9 o«

F.H. b 1. b anufatura  Manutencio

Arquivo Exibir Mddulos Cadastros Menu do Usudrio Utllidades Configuracio Ajuda

i o~ 85 ' & £ A = gy
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{—:"_ Rodada CRP [DEMO - MATRIZ - Jun/2004] =101 =]
Rodada CRP  Editar  Exibir
Frocurar [Cad. Grupo/Usuans =[que micecom =] | =K p,ocu,a,l
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Data Fodada Validagio| Cod. Grupo/Usuario ;I |
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Inicial: |1 =] HMEGA
Finak |56 ==+ [Planei Quimicos
— Planejador - Item
& ¥ i
_ T Soer | - o4y " lq Inicial: [1 <o MEGA
Listagerm | Gerar Plape  Zancelar nmnzire Sz o I3 =] [Flansj uimicos
|MEG-I\ |
! ! - = Disponivel | Sequéncia
ORDEM INICIO PREVISTO
DPERACAD PRIORIDADE
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CODIGO SETUP 4
RECURSO
|| ok | 3 cances [§
i
1
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C.R.P. - Planejamento das Necessidades de Capacidades

O resultado dos processamentos desta funcionalidade sdo visdes claras da alocagcdo das cargas nos centros de
trabalhos, bem como visualizagédo das disponibilidades futuras de capacidade fabril....

Funcdo C.R.P. = Planos de Carga = Centro de Trabalho = FILTRO - Plano = Grafico

# [DEMO - MATRIZ - Jun/2004] N [w] 3
Tabela Editar Exibir
Centro: Dezchngan:
|‘I |E!LI -MISTURA REATORES
Setup Previzto: Execundo Prevista:  Fila Previzto: Mavta Prevista: [tde Mecessarnia:
| 20000 | 48:24:00 | 0:00:00 0:00:00 | 24200
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94 do N 4 0 4 BRI 4 0 2Z090%Z2 EEEEEEEE 8009894 B 0000 e T
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|I Capacidade [J Carga I
MEGA
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C.R.P. — Planejamento das Necessidades de Capacidades

O resultado dos processamentos desta funcionalidade sdo visGes claras da alocagdo das cargas nos centros de
trabalhos, bem como visualizagédo das disponibilidades futuras de capacidade fabril....

Funcédo C.R.P. - Gréfico de Gant - FILTRO

Com analise das ordens que estdo carregando o centro de trabalho em forma de GANT, visualizando dias, respeitados
Sabados, Domingos e Feriados.

Poderdo ser realocadas as ordens pelos profissionais de PCP através do recurso REALOCAR... mudando-se as
prioridades das Ordens...

¢ [DEMO - MATRIZ - Jun/2004] o

Alocacdo de Ordem por Centro |

iltro Ia 0 I

ﬁ Flano
Dia/Mes ata 04/02-Sexta 05/02-5 sbado 06/02-D omingo 07/02-Segunda 08/02-Terga
CentracQU - MISTUR HErJ‘
Ordern: 45429 -
4] | 2

. Encermadas _I Erm Apontamento . Fizadas . Flanejadas M Eo il

| [}’ Eechar I
4
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